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1. Introduccion

Este informe detalla la informacidn no financiera del Grupo Cikautxo en el ejercicio 2022 y memoria
que responde a los parametros de Sostenibilidad / ESG (Ambiental, Social y Gobernanza) del Grupo.

= Tendencias del sector

= Modelo y estrategia de negocio

= Footprint global de Cikautxo

= Sistemas de gestidn y politica

= Estrategia de sostenibilidad

= Doble materialidad

= Indicadores clave de resultados no financieros
= Cambios significativos en la organizacién y cadena de suministro. Hitos
= Iniciativas externas y asociaciones

= Cuestiones medioambientales

= Cuestiones sociales y relativas al personal

» Lucha contra la corrupcidn y el soborno

= Sociedad

La presente memoria hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
diciembre de 2022, y aplica a todas las actividades del Grupo en las regiones en las que Cikautxo

estd presente. Esta memoria se publica con caracter anual.

En el caso de limitaciones en el alcance, cobertura, cambios en el perimetro de consolidacion u otras
limitaciones de la informacidn, se han realizado las oportunas especificaciones, bien a lo largo de
los capitulos o en las tablas de indicadores Global Reporting Initiative (GRI).

Ademas, Cikautxo se apoya en otros informes para informar mas especificamente de ciertos

asuntos:

= Informe de cuentas anuales consolidadas de Cikautxo S. Coop. correspondientes al ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2022
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El estado consolidado de informacidn no financiera incluye la informacién necesaria para

comprender la evolucién, los resultados y la situacién del grupo, y el impacto de su actividad
respecto a:

= Tendencias del sector

= Modelo y estrategia de negocio

= Footprint global de Cikautxo

= Sistemas de gestidn y politica

= Estrategia de sostenibilidad

= Doble materialidad

= Indicadores clave de resultados no financieros

= Cambios significativos en la organizacién y cadena de suministro. Hitos

= Iniciativas externas y asociaciones

3.1 Tendencias del sector

El sector del vehiculo ligero esta viviendo una rapida tendencia hacia los pilares CASE (Conectividad,
conduccién auténoma, movilidad compartida y electrificacion). Esta dinamica afecta de manera
diferente a cada uno de los componentes que Cikautxo disefia y fabrica de una manera diferente
segun la funcion especifica del vehiculo del cual dicho componente forma parte.

Paralelamente a dicha tendencia, los niveles de seguridad para el pasajero y los peatones, la
reduccion de niveles de emisiones de CO3, con progresivas regulaciones cada vez mds estrictas y el
disefio de los diferentes modelos de coche sobre plataformas modulares disefiadas para utilizar el
menor numero de componentes diferentes posible en cada modelo, afectan notablemente a las
dinamicas de mercado.

El afio 2022 ha estado principalmente afectado por dos factores:

1. La demanda no se ha recuperado a pesar de haber dejado atras las consecuencias vy
restricciones derivadas de la pandemia COVID-19. Las economias mundiales siguen mostrando
crecimientos econdmicos muy pequeinos y las tasas de interés han mostrado crecimientos
importantes con el objetivo de controlar los altos ratios de inflacién que asolan principalmente
las economias desarrolladas.
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2. Hay una fuerte inestabilidad en el suministro de materias primas, sobretodo de las poliméricas.
Esto estd generando graves problemas de suministro y a su vez los mayores incrementos de
coste de las Ultimas décadas.

Ambos elementos, unidos a la rigidez de los contratos que rigen el mercado de automocién y de
electrodomeésticos han puesto a prueba la resiliencia econdmica de todos los agentes de la cadena
de suministro, provocando un deterioro del clima de relacién entre clientes y proveedores.

Para paliar estas tendencias, Cikautxo sigue impulsando y reforzando las estrategias de
posicionamiento y crecimiento en aquellos componentes que mds presencia y desarrollo van a tener
en los nuevos modelos hibridos y eléctricos que salgan al mercado. Las funciones de refrigeracion
y suspension siguen siendo las funciones prioritarias para nuestras areas de innovacion e inversion,
pues es en ellas donde se identifican las mayores areas de oportunidad (GRI 2-22).

También es destacable la tendencia del sector a potenciar la compra de componentes en empresas
gue alcancen unos altos niveles de cumplimiento de objetivos relacionados con Sostenibilidad

Para ello, nuestra estrategia de cumplimiento estricto de la legalidad, nuestro estricto cddigo de
conducta, nuestra regulacion anticorrupcién y prohibiendo cualquier tipo de trabajo infantil o
forzado, la continua reduccion de nuestra huella de carbono en los procesos de produccion y el
consumo responsable y déptimo de recursos escasos como el agua y la energia, son ejes
fundamentales de nuestro desempefio estratégico fundamental. Fruto de ello es la consecucién de
un alto nivel en las evaluaciones realizadas por empresas especializadas como Ecovadis, donde se
ha obtenido nuevamente valoracién “Silver rating” con un percentil 899, lo que nos situa igual o
mejor que el 89% de las empresas evaluadas en nuestro sector.

hvv‘suvea 4 A
H 2022 ) 65
|\ ecovadis

Sustainability Ve,
Rating

3.2 Modelo y estrategia de negocio

Cikautxo S. Coop., ubicada en Berriatua (Bizkaia), es una Sociedad Cooperativa fundada en 1970y

se dedica al disefio y fabricacién de mezclas, piezas técnicas de caucho y plastico para las
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aplicaciones de conduccidn de fluidos, estanqueidad y antivibracién por medio de los procesos de
extrusion, inyeccion, soplado y acabado. Forma parte desde la fundacién de Mondragén y estd
encuadrada en la Agrupaciéon Mondragdén Automocion.

El negocio principal de Cikautxo es el sector automocion, suministrando sus productos en la
actualidad a los principales fabricantes del sector. El segundo negocio en importancia es el mercado
del electrodoméstico.

La evolucion en la distribucion de las ventas por clientes y por tipo de producto a 2022 se puede
apreciar en las dos siguientes graficas:

149% 143%

3.4% 32%
24% 23% 22% 2,0%
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Exhaust Hangers
11%

Door Gaskets 8% Coolant Hoses 26%

Spring Pads 4% -

Top Mounts 6%

Fod Seals 6%
Various 5%

CAC hoses & Clean
Air Ducts 20%

Vacuum Hoses
7%

El portafolio de productos de Cikautxo dentro de sus tres familias de producto principales es:

Antivibracion y Estanqueidad
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Conduccion de Fluidos

Como se ha indicado anteriormente, Cikautxo ha seguido impulsando durante 2022 las estrategias
de posicionamiento y crecimiento en aquellos componentes que mas presencia y desarrollo van a
tener en los nuevos modelos hibridos, eléctricos y FCV que salgan al mercado.

ESTRATEGIAS DE POSICIONAMIENTO Y CRECIMIENTO

ELECTRIC VEHICLES FUEL CELL VEHICLES
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Cikautxo ha experimentado un importante crecimiento internacional en los ultimos afios, contando
en la actualidad con ocho instalaciones productivas distribuidas en Europa, Asia, Latinoamérica, y
con delegaciones comerciales en todo el mundo.

Los hitos mas relevantes en el proceso de internacionalizacién son:

Fase 1: Globalizacién productiva en Europa
= 1998: Instalacion productiva en Zaragoza.
= 2000: Instalacién productiva en la Republica Checa.
= 2002: Instalacién productiva en Eslovaquia.

= 2015: Instalacion productiva en Rumania.

Fase 2: Globalizacién empresarial
= 2011:Joint - Venture en India.
= 2011: Instalacion productiva en China.
= 2013: Compra de Joint - Venture en India.
= 2014: Instalacion productiva en México.

= 2014 Oficina de Ingenieria en EEUU.
Otros hitos importantes han sido:

= Generacion de un centro de I+D+i propio, Cikatek.

3.3 Footprint Global de Cikautxo

Ingeniera y Oficinas comerciales

NX . ¥R
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Plantas Productivas

Laboratorios

Product and Prex
Functionsl Prototyping Product
Valigation

Leon
(MX)

Product Validation

......

(IN)

Elastomer Matensls
Devedopment and Testing
Product Validation

La fuerte internacionalizacién que ha sufrido Cikautxo en los ultimos afios, sumado a una gran
diversificacién de clientes ha tenido un efecto positivo sobre el crecimiento y las ventas, tal y como
se puede apreciar en el siguiente grafico:
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La sociedad cooperativa esta gobernada segun unos érganos sociales, cuyas funciones y modos de
funcionamiento vienen definidas en los estatutos sociales de la misma.
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A continuacidn, se describen los principales érganos sociales:

a. Asamblea General: es la reunion de los socios/as, constituida para deliberar y tomar acuerdos en
materias propias de su competencia. La Asamblea General es convocada una vez al afio para
examinar la gestion econdmica, ambiental y social del érgano de gobierno, y aprobar las cuentas
anuales, la distribucidn de resultados, y el presente informe, evaluando asi el desempefio de los
maximos organos de gobierno. La Asamblea General estd presidida por la Presidencia del Consejo
Rector, el cual es elegido por este 6rgano.

b. Consejo Rector: es el drgano de administracidn al que corresponde la gestidn y representacién
de la Cooperativa, realizando para ello todas las actuaciones necesarias para representar a la
Cooperativa en juicio y fuera de él. El Consejo Rector, encabezada por la presidencia de la
cooperativa, se compondrd de nueve miembros titulares y ocho suplentes, elegidos por la
asamblea general. El Consejo Rector nombrara una persona como Director/a-Gerente, cuya
competencia se extendera a las facultades que aquél le confiera referidos al trafico ordinario de
la Cooperativa y que serdn ejercidos bajo el control permanente y directo de este érgano. Y este
a su vez, nombrard a los mandos y ejecutivos necesarios para la realizacién del objeto social.

c. Comision de Vigilancia: érgano social cuyos miembros estaran elegidos por la asamblea general
y cuyas facultadas seran, entre otras la revisidon de cuentas anuales, revisién de los libros de la
cooperativa, convocar la asamblea general, etc.

d. Consejo Social: 6rgano representativo de las personas socias trabajadoras ante los érganos de
régimen interno, formado por un nimero de socios/as personas trabajadoras/as comprendido
entre nueve y dieciséis miembros titulares y cuyas funciones serdn basicamente informativas, de
asesoramiento y consulta a los administradores en los aspectos concernientes a la relaciéon de
trabajo.

e. Comité de Recursos: érgano responsable de tramitar y resolver los recursos presentados en
materias de sanciones, acuerdos denegatorios de solicitudes de admisidn de personas socias, etc.
Compuesto por siete miembros titulares y dos suplentes que deberan ser personas socios/as
trabajadores/as de la cooperativa y elegidos en votacion secreta por la Asamblea.

La mision de Cikautxo es “construir una empresa cooperativa excelente de primer rango
competitivo, integrada en la Corporacidn Mondragdn, que contribuya a satisfacer las necesidades
de los clientes (la razén de su existencia), a la satisfaccion del personal y al desarrollo de la zona”.

Su vision es “transformar su tejido empresarial, mejorando la posicién competitiva de los negocios
y el compromiso e identidad cooperativa de las personas, consiguiendo ser un grupo empresarial
con negocios rentables y sostenibles, para generar empleo de valor afadido”.
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Modelo de Negocio

Los valores sobre los que se sustenta la organizacion son:

@ Las personas: confianza en si mismo y promover el respeto mutuo. Se mantiene una actitud
proactiva ante el cambio. Se alienta la asuncidn de riesgos incentivando la iniciativa personal.
Se reconocen los esfuerzos y aportaciones. Se promueve la formacion y la informacién.

o Satisfaccidn del cliente: es su principal prioridad. Es la razén de que exista como empresa. Sus

necesidades orientaran las estrategias.

@ Compromiso social: contribuye a la generacién de empleo y al desarrollo econédmico y humano
del entorno social, respetando las condiciones ambientales.

@ Mejora continua: aspira a hacer juntos, todos los dias, con seguridad y adecuadas condiciones
de trabajo, los mejores productos, al menor costo y en el plazo adecuado. Persigue identificar
y eliminar cualquier forma de despilfarro existente en nuestros procesos y operaciones.

o Cooperacion: solo a través de la implicacion personal y trabajo en equipo se pueden lograr los
objetivos. Colabora activamente con las empresas de Mondragdn, con sus proveedores y con
aquellas con las que pueda desarrollar proyectos de progreso mutuo.

o Trabajo excelente: lo necesita el cliente interno y externo. Es la Unica manera de lograr la
Mision. Mide la preparacion, profesionalidad, esfuerzo, pero, sobre todo, la responsabilidad y

Pagina 141127

Rev. 1



cikautxo

respeto a los demds. Busca continuamente aprender y poner en practica nuevas y mejores
formas de realizacion del trabajo. Todo ello con integridad y comprometidos con los objetivos
generales de la empresa.

Nuestra estrategia de negocio, orientada principalmente a dar respuesta a las tendencias del sector
y soportadas sobre la base de nuestros valores esta enfocada en los siguientes aspectos:

= Solidez financiera

= Innovacioén e inversion priorizada hacia productos que satisfagan las demandas de reduccién
de emisiones, movilidad electrifica y movilidad de hidrégeno

= Excelencia operativa

= Presencia global

3.4 Sistemas de Gestion y Politicas

En el Grupo Cikautxo disponemos de herramientas que nos ayudan a evaluar la solidez y calidad de
nuestra gestién, a la vez que la certifican de acuerdo a los principales estandares internacionales
gue nos guian para definir y mantener los sistemas de gestién.

(2009 )......{ 2016 ).....[ 2017 ).....[ 2019 ). (2020 (2021 ). [2022)

UNE-ISO

ESTING
AND
CALIBRATION

Y

CERTIF

Acreditacion ENAC
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Uno de los grandes hitos en el Sistema de Gestidn de Cikautxo fue la adecuacion de nuestro Sistema
de Gestién ala Norma UNE-EN ISO/ IEC 17025 en nuestro laboratorio (Cikatek) y posterior obtencion
de la Acreditacion ENAC. Sinénimo de garantia nacional e internacional tanto en la competencia
para emitir resultados fiables, al disponer de equipos y recursos humanos con la experiencia
necesaria, como en su capacidad para proporcionar un servicio adecuado a las necesidades de
nuestros clientes. Durante los dos ultimos ejercicio hemos consolidado la implantacién de la norma
pero para el afio 2023 no se prevé renovar la acreditacion, ya que aunque el laboratorio seguira
trabajando de acuerdo a los requisitos de la norma, el coste-beneficio actual de la acreditacién no
estd justificado.

El alcance para la acreditacion que posee actualmente Cikautxo es:

MATERIAL A ENSAYAR ENSAYO NORMA DE ENSAYO

Caucho, vulcanizado y ) )
L Durémetro tipo A — Dureza ShA ISO 48-4: 2018-08
Termoplasticos

Determinacion de propiedades de
Caucho y Termoplasticos tension - deformacion de traccion ISO 37:2017-11

Probeta Dumbell tipo 2

) Determinacién de la densidad
Caucho y Termoplasticos ISO 2781: 2018-06
Método A

Operador Econdmico Autorizado (O.E.A)

Los riesgos de diferente indole a los que se enfrentan los paises de la Unién Europea han obligado
a que, ademas de efectuar los controles aduaneros tradicionales, se incremente el papel de las
aduanas en materia de seguridad de la cadena logistica internacional.

Cikautxo Berriatua obtuvo en 2020 el certificado OEA (Operador Econdmico Autorizado) de dmbito
nacional en materia de seguridad (OEAS) y simplificacién aduanera (OEAC) segun la nueva normativa

comunitaria.

Este certificado otorgado por la Agencia Tributaria asegura que nuestra empresa cumple con los
criterios mas rigurosos en gestidén de los sistemas de informacion, seguridad de las mercancias,
cumplimiento de las regulaciones aduaneras y en gestién econdmico-financiera; y, por lo tanto,
puede ser considerado como un socio comercial de maxima confianza por parte de sus clientes y
proveedores.
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El reconocimiento como Operador Econdmico Autorizado proporciona numerosas ventajas:

- La reduccién de los controles fisicos y documentales en las aduanas de la Unién Europea, en
comparacion con el resto de Operadores Logisticos que no sean OEA.

- La posibilidad de presentacion de declaraciones sumarias de entrada y salida con requisitos
reducidos de aportacién de datos.

- El tratamiento prioritario de cuando se pretenda la realizaciéon de controles adicionales que
hayan de efectuarse a expediciones de bienes amparadas por una declaraciéon sumaria de
entrada o salida o una declaracién en aduana presentada por un titular de certificado OEA.

- La mejora de servicios logisticos integrales (la seguridad y vigilancia de sus mercancias, los
sistemas de informacidn a tiempo real del estado y ubicacién de las mercancias, etc.).

- Una mejor gestiéon y reduccién de los riesgos derivados de la cadena de suministros
internacionales (como por ejemplo los derivados del cumplimiento de las regulaciones
aduaneras, los requerimientos en materia de seguridad de las mercancias, etc.).

- La facilitacion de las operaciones de comercio internacional realizadas con las empresas
ubicadas en los paises socios comerciales de la Unién Europea, como consecuencia, entre otros,
del reconocimiento mutuo del Certificado OEA por parte de todos los paises que apliquen un
programa equivalente.

- Relaciones mas fluidas con las autoridades aduaneras.

- La ventaja competitiva que supone estar siempre ofreciendo servicios de alto valor afiadido
acreditados por terceros, en este caso por la propia Agencia Tributaria.

A dia de hoy ya son otras dos plantas del Grupo (Cikautxo Eslovaquia y Cikautxo India) junto a
Cikautxo Berriatua las que han conseguido este certificado.

ERTIFICATE

INAAECCIB1INIFI9G

TRAUTXO INDUA PRIVATE LIMITED

ESAEOF200000302A

te 16002002

LAME (Local Autorizado para Mercancias de Exportacion)
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El Local Autorizado para Mercancias de Exportacidn es un recinto que permite la exportacion de
productos a terceros paises poniendo la mercancia a disposicién del control aduanero en dichas
instalaciones. De esta forma, no es necesario transportarla a los almacenes aduaneros establecidos
por las Autoridades Aduaneras de los diferentes aeropuertos o puertos.

Cikautxo cuenta en su haber con la autorizacién LAME otorgado por la agencia tributaria para
sortear los problemas derivados del Brexit.

IATF 16949

IATF 16949:2016, es una norma innovadora con una fuerte orientacién al cliente y sus requisitos y
expectativas con el fin de dar mayor calidad de producto y por tanto mayor confianza.

IATF 16949, fue creada por el International Automotive Task Force (IATF) con el fin de armonizar las
diferentes evaluaciones y sistemas de certificacidon en la cadena de suministro globales del sector
de Automocidn, parte de las siguientes premisas:

La consideracion del contexto, como factor estratégico y punto de partida, para desarrollar un
sistema de gestidon que permita identificar objetivos y oportunidades de mejora, asi como riesgos
gue comprometan la calidad del producto.

Enfoque basado en procesos, que fomenta el control continuo que proporciona sobre los
vinculos entre los procesos individuales dentro del sistema de procesos, asi como sobre su

interaccion.

El liderazgo imprescindible de la alta direccién, asi como su compromiso para proporcionar los
recursos (Plan de Contingencia) y los canales de comunicaciéon necesarios para implantar un
Sistema de Gestiodn eficaz.

Programa de prototipos, un plan de control de la produccién, y un procedimiento de aprobacion
del producto y del proceso de fabricacién reconocido por el cliente.

Capacidad del laboratorio de control de calidad (interno o externo), para realizar los servicios de
inspeccidn, ensayo o calibracién requeridos.

Motivacién y el compromiso de todas las personas, que es imprescindible para que el sistema
funcione.

Gestion de riesgos que incluya como minimo las lecciones aprendidas de las retiradas del
producto en el mercado, las auditorias de producto, las devoluciones y reparaciones en el
mercado, las quejas, el desperdicio y el reproceso.
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+ Responsabilidad corporativa cada vez mds importante y valorado para la sociedad.

+  La gestion del cambio, que implica que cualquier cambio, debe evaluarse y definir las actividades
de verificacién y validacion para asegurarse del cumplimiento de los requisitos del cliente.

Todas nuestras Plantas estan certificadas segin Norma IATF 16949 por tercera parte:
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ISO 14001

La ISO 14001 es la norma internacional de Sistemas de Gestion Medioambiental (SGA) que
promueve a la proteccion ambiental y la prevencidon de la contaminacion. Esta norma ofrece la
posibilidad de sistematizar los aspectos medioambientales de cada una de las actividades que se
desarrollan en la organizacién y aumentard el reconocimiento de su imagen para sus clientes y
consumidores, ya que vela por:

- Cumplimiento de la legislacion: esta norma facilita la gestion y el cumplimiento de los riesgos
ambientales que indica la ley.

Mejora continua y uso mas eficiente de materias primasy el ahorro de energia (reutilizacion,
reciclado, etc.)

- Reducir impactos ambientales contribuyendo al mantenimiento y proteccién del planeta.

+ Personal motivado: la reduccion de contaminacion y mejora de la proteccion
medioambiental.

Aumento de la confianza de todas las partes interesadas (clientes, proveedores, personas
trabajadoras...)

Todas nuestras plantas estan certificadas bajo a ISO 14001 por tercera parte:
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ISO 45001

La norma ISO 45001 esta dedicada a Sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo. Esta
norma recoge todos los requisitos necesarios con los que una organizacion debe contar para
garantizar que realiza una prestacidn segura de sus servicios, minimizando el riesgo de accidentes y
proporcionando un entorno de trabajo seguro a sus personas trabajadoras, velando por:

+ Reduccién de la siniestralidad laboral y sus costes asociados con una cultura de prevencion.
*Garantizar un entorno de trabajo seguro para las personas empleadas.

+ Disminucién del absentismo laboral.

+ Mejora de la productividad de la empresa.

+ Mayor comunicacidn y participacién de las personas trabajadoras.

+ Mejora de la imagen publica de la empresa.

+ Mejora de la imagen de la empresa de cara a accionistas e inversores.

+ Proporciona un valor anadido a la empresa, diferencidandola respecto a la competencia.
Durante el afio 2022 una nueva planta, en concreto la planta de China, obtuvo la certificacion 1ISO

45001. De este modo, las plantas que estan certificadas bajo la ISO 45001 por tercera parte son
Berriatua, Rep. Checa, Eslovaquia, India y China (GRI 403-1).

0
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El resto de plantas comparten el mismo Sistema de Gestion de Seguridad y Salud que los arriba
mencionados, dando cobertura al 100% de las personas empleadas en el Grupo Cikautxo (GRI 403-
8), y disponen de unos objetivos anuales definidos cuyo seguimiento se realiza en sus respectivos
Comités de Seguridad y Salud.

TISAX

Las organizaciones miembros de la VDA, Asociacién Alemana de la Industria Automotriz, han
elaborado un catalogo que contiene los requisitos de ISO 27001 Seguridad de la Informacion
adaptados a los requisitos del mundo automovilistico que tendrd que ser cumplido por las empresas
del sector automovilistico. Su renovacién es cada tres afios y en él se verifica que se estan

cumpliendo los criterios de seguridad exigidos por la industria automotriz.

TISAX (Trusted Information Security Assessment Exchange) es un estandar de seguridad impulsado
por la VDA, que recoge los requisitos fundamentales de la norma I1SO 27001 y los adapta a la
industria automotriz.

Los requisitos de este Intercambio confiable de evaluacion de seguridad, TISAX, protegen tanto a
los sistemas informaticos como a cualquier otra informacién que tenga valor para la organizacién,
ya sean las instalaciones, los controles de seguridad, los archivos, la proteccion de datos, la conexién
a terceros...etc.

Durante el afio 2022, Cikautxo Berriatua se ha certificado en VDA-ISA TISAX incluyendo en dicha
evaluacién el octavo mddulo, el mddulo de prototipos. Este mddulo sélo es de aplicaciéon para

aquellas organizaciones que disponen de la actividad de disefio y desarrollo de prototipos. Los
puntos incluidos en este mddulo ahondan por un lado en las necesidades ya expuestas en el médulo
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de seguridad de la informacién, enfocado sobre todo a seguridad de prototipos, y por otro, en la

manipulacidn de los prototipos en sus dambitos de revision, transporte, ensayo, o actuaciones de
marketing.

Gestion por procesos

Cikautxo demuestra liderazgo y compromiso mediante un continuo enfoque al cliente, asegurando:

gue los requisitos de cliente y requerimientos legales y reglamentarios son determinados,
entendidos y cumplidos.

qgue los riesgos y oportunidades son identificados y la conformidad de los productos y la
habilidad para incrementar la satisfaccion del cliente son considerados.

Para este propésito, Cikautxo define, mantiene e implementa eficazmente un Sistema de Gestion
cuyo pilar es la gestidn por procesos.

m Planning / Control of Strategy and Management

m Innovation & Technology
m Organization and Manag Sy

m Awards Captation )

S

w
s P61 L P6.2]
= Development of new Industrialization of new Order Delivery Order Dellvery
g products products and processes Collection - Mixing Collection - Product
[ Purchasing Operations )
@ Economic « financial operations >
g m People Development >
-]
L) >

m Intormation Systems Support

La gestion por procesos permite a Cikautxo:

Sistematizar y estandarizar los procedimientos de trabajo, de manera que las estructuras
organizativas sean cada dia mas eficaces, facilitando la flexibilidad y adaptacién a entornos
cada dia mas dinamicos y variables.

Formar a las personas de la organizacion en las actividades que deben desarrollar.

Exigir a las personas de la organizacién en el cumplimiento de las actividades de acuerdo al
estandar definido, con rigor, disciplina y excelencia.

Aclarar los roles matriz — filiales para cada una de las actividades definidas en los procesos.
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Pagina 24127



cikautxo

Dar protagonismo a las plantas y su estructura en los procesos de Cikautxo mediante la
utilizacion de un modelo basado en procesos adaptado a un perfil de compaiiia
multinacional.

Los sistemas de Gestion del Grupo Cikautxo se sustentan asi mismo sobre diferentes politicas cuyo
objetivo es implementar y mantener una filosofia de mejora continua a lo largo de todos los
procesos. Cikautxo define, revisa y comunica eficazmente las siguientes politicas:

= Politica de Calidad

= Politica de Medio Ambiente

= Politica de Seguridad y Salud

= Politica de |+D+i

= Politica de Idiomas

= Cddigo de Conducta

= Politica de Conflict Minerals

= Politica de Seguridad de la Informacién

«  Politica de Etica Empresarial

= Politica de Seguridad para viajeros y expatriados
= Politica de privacidad

= Politica de Compras Sostenibles

= Politica de Competencia e imparcialidad para laboratorio de Ensayo

= Politica Compliance Penal

Durante 2022 cabe destacar la revisidon de las politicas medioambiental y de compras sostenibles
para actualizarlas al contexto actual de la empresa.

Tanto los procesos, como las politicas del Grupo Cikautxo estdn disponibles para todas las personas
de la organizacidén en la Intranet del Grupo, Gurenet, en la extranet del grupo y estas ultimas estan
publicadas y son comunicadas a todo el personal durante su proceso de incorporacion e induccién.

Ademas de todo lo anterior, durante 2022 se han mantenido las excelentes evaluaciones en los
cuestionarios de sostenibilidad de nuestros clientes, donde se valoran los principales indicadores en
aspectos medioambientales, practicas laborales, gestion ética, derechos humanos. Una media de
82,12% en la plataforma NQC (Grupo Volkswagen) y Silver Award en Ecovadis (Groupe PSA, Renault)
lo que también avala la percepcidn que tienen los clientes del proyecto de Cikautxo y de su gestion
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responsable.
EVALUACION NQC POR PLANTA Y ECOVADIS DE GRUPO 2022

&

S vix %
» 83% W
s

S % ZA ‘=
P 83% N » 73%

ecovadis

’ Sustainability
Rating ¢

3.5 Estrategia de Sostenibilidad

Cikautxo considera que una correcta planificacién de los aspectos, riesgos y oportunidades del
sistema de gestidn son clave para establecer y mantener un sistema de gestidon lo mas efectivo
posible, siendo la mejor via para asegurar la mejora continua y el cumplimiento de los requisitos
legales aplicables en todos sus sistemas de gestion.

Con el objetivo de tener un mayor entendimiento de la organizacién, prevenir o reducir efectos
indeseados y asegurar una mejora continua, la organizacion identifica, analiza y actiua en
consecuencia de los riesgos y oportunidades detectados.
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Para el estudio de los riesgos y oportunidades, Cikautxo identifica y analiza las partes interesadas,
tanto internas como externas, asi como su contexto, determinando las necesidades y expectativas
de las mismas.

Los resultados de este andlisis son tenidos en cuenta y se traducen en acciones en forma de
objetivos cualitativos del Plan de Gestidn, cuya efectividad es evaluada para verificar la reduccién
del nivel de riesgo.

Cada una de los sistemas realiza un analisis de riesgos especifico de su ambito. A continuacién, se
enumeran los analisis de riesgos especificos por cada Sistema:

= Calidad: Analisis de riesgos de producto y proceso (AMFE) y Risk Analysis segiin procedimiento
CK0.04.051

= Medio Ambiente: IREMA (ldentificacidon, Registro, Evaluacién de los Aspectos Medio
Ambientales) seglin procedimiento MAO.16.007.

= Seguridad y Salud: Evaluacién de riesgos por puesto, segin procedimiento OSSL.00.007.

= Seguridad Sistema de Informacidn: IT Risk Management

Las acciones derivadas de los andlisis de riesgos son revisadas en los diferentes comités de
seguimiento del Plan de Gestion: comité de Medio Ambiente, comité de Seguridad y Salud, etc.

La revisidon de los andlisis de riesgos indica que las acciones definidas para la disminucidn del nivel
de riesgo han sido efectivas (en riesgos evaluados como moderados y criticos), dando como
resultado una situacién estable con riesgos controlados. En los apartados siguientes se irdn
abordando las acciones y sus resultados.

3.6 Doble Materialidad

La doble materialidad consiste en explicar por qué los asuntos relevantes son prioritarios desde una
perspectiva de impacto social y ambiental y/o financiera y ésta debe ayudar a la alta direccién a
comprender y distinguir entre los impactos hacia el exterior y las dependencias hacia el interior. Asi,
la doble materialidad proporciona una vision mas amplia y completa de la situacién de la empresa,
una base sélida para identificar los asuntos prioritarios, los riesgos y las oportunidades emergentes.

El proceso para definir la doble materialidad en Cikautxo es el siguiente:
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Priorizacidn de
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3 > temas materiales : . resultados y
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En Cikautxo se interactua diariamente con una gran variedad de grupos de interés. Es fundamental

el didlogo y la transparencia para crear valor de forma sostenible y poder enfrentarnos a los retos y
oportunidades que se presenten. Algunos de nuestros grupos de interés participan directamente en
nuestra cadena de valor, otros influyen en nuestra forma de hacer negocios al establecer las leyes
y normas en los paises en los que tenemos actividad. En Cikautxo se evaltan los canales de
comunicacion, asi como el compromiso que asumimos en cada caso, asegurando el cumplimiento
de necesidades y expectativas. A continuacion, se muestran los grupos de interés identificados:

GRUPO,DE NUESTRO COMPROMISO e v DE,
INTERES COMUNICACION
Las personas empleadas son un activo clave en el desarrollo y Intranet Gurenet
crecimiento del grupo Cikautxo: Cddigo de
I?F“‘E’J . Efspetamos sus derecho§. . conducjca
porcionamos un ambiente de trabajo seguro y saludable. Contacto directo
PERSONAS Fomentamos su crecimiento profesional y el correcto Hoja Informativa
EMPLEADAS desempefio mediante acciones de formacidn. Buzones de
Ofrecemos estabilidad laboral y salarios justos. sugerencia
La base del negocio de Cikautxo radica en la consecucién y el
mantenimiento de una cartera de clientes basada en relaciones
solidas, honestas y duraderas.
+ Fabricamos productos que cumplen o superan las Contacto operativo
oL IENTES caracteristicas y niveles de calidad requeridos, a un precio diario en cada
competitivo. planta
Estamos localizados cerca de las areas donde los clientes Reuniones
@ tienen situadas sus fabricas, garantizando asi el servicio. periddicas
% Somos un socio comercial con el que colaborar en las Auditorias de
distintas etapas productivas, y evolucionar hacia productos cliente
mas innovadores, ambientalmente responsables, Pagina Web
respondiendo a las demandas crecientes de la sociedad.
Garantizamos el cumplimiento de los derechos humanos en
toda la cadena de suministro.
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GRUPO DE CANALES DE

NUESTRO COMPROMISO

INTERES COMUNICACION

Los proveedores son criticos para asegurar la rentabilidad,
calidad y fiabilidad de nuestros productos.
Construimos relaciones estables y duraderas que aseguren

PROVEEDORES ., . 1 .
una relacién comercial sélida, basada en el compromiso y

Contacto directo

Cédigo de
rentables a largo plazo.
e T . . . conducta
- Disponemos de un sistema de gestién de proveedores que Auditorias a
- nos permite tener informacién de su rendimiento, controlar
proveedores

posibles riesgos y establecer estandares propios de calidad.
Facilitamos un canal de comunicaciéon abierto para mejorar
sus productos y servicios.

BANCOS Desde el buen gobierno y nuestros principios cooperativos:

Creamos valor sostenible a largo plazo. .
Comunicacién

-n—- Generamos transparencia informativa y fomentamos un oy .
—— . . L periddica directa
—1— didlogo continuo, desde los canales de comunicacién

existentes a la comunidad financiera.

En nuestra relacién con las administraciones publicas y
AUTOR I DADES organismos reguladores:

Cumplimos con la legislacidn vigente en cada pais. Comunicacion
Generamos empleo y riqueza en las zonas en las que continua a nivel
- .
m estamos localizados. local.
— Potenciamos el tejido productivo y empresarial. Pagina Web

Realizamos las oportunas contribuciones fiscales.
Invertimos en I+D.

En nuestra relacién con el entorno social:

ENTORNO - Contribuimos a la creacién de empleo Comunicacién

SOCIAL + Contribuimos al crecimiento de la economia local continua a nivel

®.0 + Contribuimos con la comunidad educativa local

. . + Colaboramos con la comunidad cientifica Contacto directo
Contribuimos a la transformacion social y a la Pagina web

Esponsorizaciéon

En Cikautxo se han identificado los aspectos materiales mas relevantes, en funcién del impacto
(ASG; enfoque ambiental, social y gobierno) que tienen estos para los grupos de interés y para la
propia organizacion. Se ha partido de los aspectos materiales identificados en el ejercicio anterior y

los hemos actualizado en funcidn del contexto interno y externo actual de la empresa.

Asuntos de medio Asuntos de sociedad y Asuntos de ética 'y o
. . . Asuntos economicos
ambiente personas empleadas gobierno corporativo
4.1 Cambio climatico e 5.1 Empleo 6.1 Etica e integridad 7.1 Desarrollo
impactos fisicos de los negocios sostenible (empleo y
derivados desarrollo local)
4.2 Economia Circular. 5.2 Organizacion del 6.2 Gestion de la 7.2 Subcontratacién y
Prevencion y gestion trabajo informaciény proveedores
de residuos ciberseguridad
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4.3 Uso sostenible de 5.3 Seguridad y Salud en 6.3 Privacidad y 7.3 Entorno legal,
los recursos el Trabajo confidencialidad regulatorio y
de la informacidn transparencia fiscal
4.4 Proteccién de la 5.4 Relaciones Sociales
biodiversidad

5.5 Formacion
5.6 Accesibilidad

5.7 Igualdad
DBS 005 ODS OOS 005 CoS
CIETRTY U ETERY
e 0
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Para llevar a cabo la evaluacién y priorizacidn, los asuntos materiales que se han identificado,
previamente se analizan para ser ponderados y priorizados desde ambas perspectivas: impacto en
la sociedad y medio ambiente, y el impacto en el valor de la empresa / financiero.
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La ponderacion del impacto social y ambiental se realiza a través de encuestas y entrevistas que
miembros de la empresa realizan sobre los grupos de interés arriba mencionados. El impacto
financiero, en cambio, es evaluado por la alta direccién estableciendo riesgos futuros y emergentes
gue podrian volverse estratégicamente relevantes, asi como de oportunidades ligadas a criterios
ambientales, sociales y gubernamentales tanto en términos de posibles nuevos ingresos como de

eficiencias.

Clasificacion de los asuntos materiales

Primer nivel Segundo nivel Tercer nivel

Asuntos que tienen un impacto
limitado. Incluye temas
relacionados con requerimientos
regulatorios y temas emergentes
que deben ser abordados desde el
cumplimiento, la supervisidn y la

Asuntos de alto impacto en la Asuntos que tienen un impacto
sociedad y/o el valor de la significativo en la sociedad y/o en el
compaifia. Son fundamentales valor de la compafiia. Estos asuntos se
por lo que deben estar incluidos abordan mediante el desarrollo de

en la estrategia y objetivos de la politicas, fijaciéon de objetivos, gestidn

empresa de proyectos, gestidn de riesgos, etc. e O

4.2 Cambio climatico e 4.4 Uso sostenible de los recursos 4.5 Proteccidn de la
impactos fisicos derivados biodiversidad

4.3 Economia Circular. 5.2 Organizacion del trabajo 5.4 Relaciones Sociales
Prevencion y gestién de
residuos

5.1 Empleo 5.7 Igualdad 5.5 Formacion
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Primer nivel Segundo nivel Tercer nivel

5.3 Seguridad y Salud en el 5.8 Derechos humanos 5.6 Accesibilidad
Trabajo

6.2 Gestidn de la informacién 6.3 Privacidad y confidencialidad 6.1 Etica e integridad de los
y la ciberseguridad de la informacién negocios

7.2 Subcontratacion y 7.1 Desarrollo sostenible (empleo y
proveedores desarrollo local)

7.3 Entorno legal, regulatorio
y transparencia fiscal

3.7 Indicadores clave de resultados no financieros
Existen indicadores de eficacia y eficiencia definidos para todos los procesos de Cikautxo.

El compromiso por la mejora continua esta presente en todas las politicas de Cikautxo y es
desarrollada e implementada a través de todos los procesos de la organizacion. El cumplimiento y
eficacia de los procesos es monitorizada en los diferentes comités en marcha en la organizacién,

donde los objetivos cuantitativos son objeto de analisis y su cumplimiento es evaluado.

El seguimiento de tanto los objetivos cualitativos como cuantitativos se realiza de forma
minimamente mensual y a través de reuniones y de los comités mensuales donde se realiza el

seguimiento de todos los objetivos y estrategias que son parte del Plan de Gestion.
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Comité Coordinador

Comité [+D Inyeccion
Comité Gestor Extrusion
Comité de Seguridad y Salud

Comité 1+D Extrusion

Comité Of. Iny. Automocion Antivibracion

Comité Compras

Comité Gestor Mezclas

Comité Incorporables Inyeccion
Comité Incorporables Extrusién
Comité Ofertas Inyeccion Estanqueidad
Comité Medio Ambiente

Comité 5S

Consejo de Direccion

Comité Ofertas y Desarrollos Extrusion
Comité Cumplimiento (Compliance)

Comité Seguridad Informacién

Direccién I+D+i
Direccién UN Extrusion
Responsable Sistemas

Direccion |+D+i

Responsable Linea Producto
Direccién Compras
Direccién UN Mezclas
Direccién Compras
Direccién Compras
Responsable Linea Producto
Responsable Sistemas
Responsable Sistemas
Direccién General
Direccién Comercial
Direccién RRHH

Direccién IT

3.8 Cambios significativos en la organizacion y cadena de suministro.
Hitos 2022

A lo largo de 2022 no se han producido cambios resefiables que afecten a la organizaciény la
cadena de suministro de Cikautxo. El elemento mds notable con implicaciones
organizacionales es el extraordinario crecimiento de nuestra planta de fabricacién en México.
En este momento es la planta con mayores ventas del Grupo Cikautxo. La gestidén del
crecimiento, la incorporacidn de nuevos equipos y la atencion al cliente han sido los elementos
organizacionales de mayor calado durante este ejercicio.

La planta de Meéxico se aprovisiona fundamentalmente de Europa en materiales y
componentes de montaje. Por este motivo se han desarrollado herramientas de seguimiento
de entregas y de costes logisticos que nos permiten asegurar el cumplimiento de programas
de fabricacion y entrega, asi como controlar y optimizar los costes derivados de dichos
transitos.
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En este periodo Cikautxo sigue desarrollando la estrategia definida para el periodo 2021-2024.

Seguimos desarrollando los tres ejes fundamentales: la adaptacidn de la cartera de clientes y

producto hacia el vehiculo eléctrico, la trasformacion de los productos hacia materiales mas

sostenibles con un foco en la plastificacién de funciones hoy realizadas en caucho y una

estrategia de trasformacioén digital e industria 4.0. Como consecuencia de estas estrategias y

las captaciones conseguidas en los ultimos ejercicios esperamos alcanzar un crecimiento en

ventas del 7,5 % alcanzando un volumen de negocio de 300 M€ en 2024.

Estrategias
Sostenibilidad desde la crganzacdn autonoma y
¢l hderazgo de las personas
para potencar la tecnologa y la
INNCYA0ON
que permitan defender y
desarecilar peoductos de largo plazo
onemandolos a [a cadena de valor global de
P’Odudo AVTOMOKIoN y & ectrodoméstcos
_ para conseguir resultados
Que Nos permetan contribuir a la

sostenibdhidad medicambeental y socal

3.9 Iniciativas externas y asociaciones

Cikautxo tienen adoptado e implantado un método de gestion enfocado a la consecucion de

niveles de excelencia operativa en todos los procesos, asi como la mejora continua en el

desempeiio de los indicadores ODS de desarrollo sostenible.

Para colaborar en la consecucion de objetivos en esta area participa de diferentes agentes y

asociaciones:

= Grupo Mondragon es la asociacion fundamental de la que Cikautxo participa. Su liderazgo

y direccidon nos ayuda a estar buscando la excelencia en los aspectos de Compliance legal,

medioambiental y laboral.

= Para la colaboracién entre agentes, compartir conocimiento legislativo y generar

iniciativas que contribuyan a la sostenibilidad medioambiental, participamos del

Consorcio del Caucho. La presencia en dicho consorcio de todos los agentes relevantes

del mundo quimico en Espafia, genera una plataforma de alto valor afiadido para la

gestidn de todos los aspectos reglamentarios asociados a la industria quimica del caucho:

REACH, registros de materiales, etc.

= También, a través de la participacién en Mondragoén, Cikautxo es miembro de diferentes

asociaciones orientadas a la vigilancia del sector automocién, la formacién continua de

las/los profesionales y la generacidén de foros de innovacidén que permiten avanzar en

nuestra estrategia de mercado: Acicae, Sernauto y Clepa.
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4. Cuestiones Medioambientales

De acuerdo con el compromiso establecido por Cikautxo en la mejora continua relativa a las
cuestiones medioambientales del grupo, todas las plantas productivas del Grupo estan
certificadas mediante la norma ISO 14001:2015 sobre requisitos del sistema de gestidn
medioambiental, tal y como se presentan en el punto 3.3.

El sistema de gestion medioambiental del grupo se integra dentro de los procesos de la
organizacién desde un punto de vista estratégico, siendo un subproceso del proceso P10, el
cual esta liderado por la Alta Direccidn, y por tanto siendo gobernado y monitorizado por el
Director Gerente, como propietario de dicho proceso.

Como herramienta base de dicha monitorizacion Cikautxo cuenta con un cuadro de
indicadores KPI mediante el cual cada una de las plantas reporta de manera mensual los
valores medioambientales mds relevantes para su analisis y seguimiento por parte de la Alta
Direccién.

Con objeto de conocer de manera profunda cuales son los aspectos ambientales de mayor
relevancia se realiza anualmente un estudio de los aspectos ambientales mas significativos a
través del procedimiento interno sobre la Identificacidn, Registro y Evaluacion de los mismos
(IREMA), el cual es utilizado como criterio para el establecimiento de los objetivos del sistema
de gestién medioambiental.

Los riesgos y oportunidades desde el punto de vista medioambiental se analizan también cada
afo de una manera especifica en los procesos de la organizacién. Los riesgos se analizan
basandose en los procesos unitarios productivos de la planta, a nivel de departamento y
enfocandose en las partes interesadas que identifica Cikautxo.

El procedimiento generado expresamente para este fin se denomina CKO.04.051, en el cual
se detalla la metodologia a emplear para la cuantificacion de los diferentes riesgos vy
oportunidades de la organizacion.

Cikautxo asegura la provision y garantia de riesgos ambientales a través de su Seguro de
Responsabilidad Civil, donde aparecen descritas todas las coberturas y garantias por las que
la compaiiia estd asegurada. Durante el Ultimo afio 2022 no ha sido necesaria la activacion de

las garantias de dicha pdliza.

Como resumen comparativo, la siguiente tabla muestra los resultados de los estudios de
aspectos medioambientales relevantes y los riesgos mas preponderantes en cada una de las

plantas, en relacion a su estado actual:
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PLANTA

BERRIATUA

ZARAGOZA

REP. CHECA

ESLOVAQUIA

MEXICO

RUMANIA

Los principios del sistema medio ambiental se definen en la politica, cuyos elementos basicos

ASPECTOS SIGNIFICATIVOS
Cantidad de aguas de limpieza de
planta y remanente de sistema de

tratamiento de agua.
Cantidad de residuo de caucho
generado en el proceso productivo.

RIESGOS PREPONDERANTES

Posible pérdida de clientes debido a
requerimientos derivados de la huella
ambiental de producto

Cantidad de goma chatarrizada por
proceso productivo.

Piezas y residuos de goma.
Consumo eléctrico y posibles averias de
maquinas
Residuos generados y su posible mezcla

Cantidad de goma chatarrizada por
proceso productivo.

Posibles emisiones subjetivas de olores en
hornos.

Consumo de agua para proceso
productivo.
Cantidad de generacién de residuo
peligroso.
Cantidad de generacién de goma.

Posibles pérdidas en suministro de agua.
Posible mezcla de residuos peligroso y no
peligroso en planta.

Consumo de agua utilizada en el
proceso productivo.
Cantidad residuo acuoso producido
por proceso productivo.
Cantidad de residuo de caucho
generado en el proceso productivo.

Posibles vertidos de quimicos (getrén,
pinturas, disolventes...) en planta.
Posibles emisiones difusas de COVs en
planta.

Cantidad de goma chatarrizada por
proceso productivo
Residuos del sistema de tratamiento
de agua.

Incorrecto funcionamiento o parada
del sistema de tratamiento de agua.

Posible vertido de quimicos en planta.
Posible Incorrecta identificacion y gestién de
residuos.

Posible Incorrecto funcionamiento del
sistema de tratamiento de agua.

Emisiones del sistema de extraccion
dentro de limites, pero con valores
altos.

Ruido causado por las labores de
construccion

Posible ocurrencia de falta de actualizacién
de equipos sujetos a reglamentacion
industrial en ERP que puedan derivar en
retrasos en el cumplimiento legal

Consumo de energia eléctrica
Posibles situaciones de emergencia
generados por contratistas.

Riesgo de fuego en horno / almacén.
Averias de equipos a presion varios
(autoclave, caldera...).

son la definicion periddica de objetivos y metas ambientales, el cumplimiento de la legislacién

ambiental, el compromiso de la Direcciéon en la mejora de los aspectos ambientales, la

formacién y la comunicacién tanto interna como externa, basandose en el compromiso de la

mejora continua respaldada por el mantenimiento y mejora del Sistema de Gestion

Medioambiental.

El objetivo de este sistema es la proteccion ambiental y la prevencién de la contaminacion.

Para ello, cada planta tras un estudio del contexto, se recogen los aspectos ambientales, se

establecen los mas importantes y se toman las medidas necesarias para su eliminacién o
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reduccion, contribuyendo a una dinamica de mejora continua y consecuente reduccién del
impacto ambiental.

Sus elementos basicos son: la definicidon periddica de los objetivos y metas ambientales, el
cumplimiento de la legislacién ambiental y el compromiso de la Direccién en la mejora
continua de los aspectos ambientales que produce. El seguimiento de todas estas cuestiones
se realiza mediante la convocatoria mensual del comité de medio ambiente, el cual se define
como el érgano basico para la monitorizacion del Sistema de Gestién Medioambiental.

En este comité se reinen, como minimo, los siguientes integrantes:

= Direccidn Gerente / Jefatura de Planta.

= Responsable de Instalaciones Generales.

= Direccién de negocio.

©  Responsable de Sistemas de Gestion / Personal técnico de Medio Ambiente.

= Responsable de mantenimiento.

Las actividades principales que se encuadran dentro del sistema de gestién vienen descritas
en el siguiente diagrama de flujo:
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A continuacién, se muestra el resumen del desempefio ambiental de Cikautxo y del despliegue
de sus indicadores mas significativos, los cuales se amplian en el Anexo.

4.1 Cambio climatico e impactos fisicos derivados

En consonancia con la politica de medio ambiente establecida por la organizacién, Cikautxo
ha establecido medidas para identificar, monitorizar, analizar e incidir sobre los factores mas
significativos de contaminacién de la empresa.

Asi, Cikautxo dispone de un procedimiento sobre emisiones en el que se identifican todos y
cada uno de los focos contaminantes de cada planta productiva y sus limites, y cuyo objetivo
es establecer las medidas técnicas y de gestion que permitan controlar las emisiones
atmosféricas y canalizadas generadas como consecuencia de los procesos y actividades.

Los focos de cada planta cuentan con sistemas de disminucidén de contaminantes establecidos
cuando la legislacion lo requiere, son identificados y evaluados periédicamente de acuerdo a
los permisos correspondientes en cada uno de ellos. Las inspecciones reglamentarias se
realizan mediante empresas acreditadas y de acuerdo a la legislacién vigente, obteniéndose
resultados favorables y de conformidad con la norma de aplicacion correspondiente durante
el afio 2022.

Las emisiones mas significativas de las plantas del grupo se centran en los sistemas de
generacién de vapor, que necesitan de combustibles para realizar su cometido durante el
proceso productivo. Las diferentes plantas utilizan 2 tipos de combustible para la alimentacion
de estas calderas, como son el gas natural o GLP. Este uso viene determinado por la
infraestructura con la que cuentan, asi de la posibilidad de suministro de estos combustibles
hasta ellas.

Como via estratégica, Cikautxo prima el uso del gas natural sobre cualquier otro combustible
fésil para el consumo en sus calderas, por su impacto medioambiental mas reducido y mayor
eficiencia, encontrandose actualmente inmerso en este proceso de conversidn en las plantas
exteriores, habiéndose realizado en India y Mexico durante el afio 2021 y en China durante al
afo 2022. En consecuencia, actualmente todas las plantas cuentan con suministro de gas
natural (o GLP en el caso de India) para el proceso de las calderas, y el diésel solo es utilizado
como back-up en caso necesario, mejorando asi el desempefio medioambiental del proceso y
reduciendo las emisiones de Gases de Efecto Invernadero.

Durante este afio 2022, Cikautxo ha trabajado en la implantacién de una herramienta de
Calculo de Huella de Carbono Organizacional, de acuerdo a la metodologia del GHG protocol
y la ISO 14064 para realizar el célculo de dicha huella de Carbono para los alcances 1, 2 y 3. De
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esta manera, Cikautxo cumple su primer hito en su ruta de Descarbonizacidn, en linea con los
objetivos establecidos en el Acuerdo de Paris, e iniciando su proceso de definicién de objetivos
y planes de accion para la reduccién de la Huella de Carbono Organizacional en linea con los
Objetivos Basados en Ciencia (SBT), con el que se buscara, en ultima instancia, la neutralidad
de emisiones de la organizacién para el afio 2050.

En la siguiente tabla se muestran las emisiones contabilizadas para el Grupo Cikautxo para el
ano 2022, de acuerdo con el célculo realizado:

GRI 503-1, 2, 3:Emisiones por alcance (TnCO2eq)

50000 B5078,15

£53550,93

32088,92

26563,34

20000 17619,589

16502,61

1674,07

4193
6817 | aspedt |
| 197,04 | . 229840 151209

B 4n

BE ZA CZ 5K RO IN CN X

4265,

2074.5 og6,1 2004 7

1930,35/ 1355,65 1373,59

M Emisiones directas de GEIl (Alcance 1)

*en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek L o
Energia indirecta (Alcance 2) Emisiones de GEI

W Otras emisiones indirectas (Alcance 3) de GEI

Respecto a valores del 2021, e Grupo Cikautxo ha modificado sus emisiones (GRI 305-5) de la
siguiente manera:

-  REDUCCION de un 9% en el alcance 1: Esta reduccidn viene dada, como factor
principal, a la migracion al gas natural como combustible utilizado en las calderas,
siendo este mas eficiente que sus contrapartidas anteriores de gasoil y fueloil.

- REDUCCION del 11% en el alcance 2: Esta reduccidn viene propiciada por las mejoras
de los factores de emision de la red eléctrica de los paises en los que las plantas se
encuentran, asi como por las mejoras de eficiencia energética aplicadas en las plantas.
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« REDUCCION del 8% en el alcance 3: Aunque la distribucién aguas abajo haya
incrementado en un 7% debido al crecimiento de la produccién, la disminucién en la
compra de bienes de capital (menos inversiones) y ciertos bienes y servicios adquiridos
resulta en una disminucion global del alcance 3.

Como resultado del compromiso de Cikautxo de producir sus productos de la manera mas
eficiente posible, las plantas realizan una monitorizacidn de sus ratios de emisiones de gases
de efecto invernadero relativas a las ventas generadas anualmente, de manera que es posible
identificar que plantas son mas eficientes a efectos de niveles de emisién, y de esta manera
posibilitar centrar los esfuerzos de la organizacidn en la mejora continua de aquellas plantas
con un nivel de eficiencia mas bajo.

En la siguiente tabla se muestran las ratios de emisiones (GRI 305-4) de cada una de las
plantas, contabilizando los alcances 1, 2y 3:

GRI 305-4: Intensidad de emisiones de GEI (TnCO2eq/Meuro)

2500
203379
2000
1500
123283 1241,36
1052 48 105260
1000
737,90
537 74
s00
264 565
— -
4
o
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* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

A continuacion, se muestran también las emisiones contabilizadas del resto de gases de efecto
invernadero contabilizadas en el cdlculo de Huella de Carbono Organizacional para el afo
2022:

41127



cikautxo

ton ton CO2 eq.
CO2 9.017,65 9.017,65
CH4 0,22 6,64
N20 0,03 8,95
NF3 0,00 0,00
SF6 0,00 0,00
HFC 0,01 12,99
PFC 0,00 0,00
CFC 0,00 0,00
HCFC 0,00 0,00
HCC 0,00 0,00
HBC 0,00 0,00
HFE 0,06 3,90
HCFE 0,00 0,00
HALON 0,00 0,00
OTROS 0,00 0,00
Total 9.017,98 9.050,14

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de residuos

Cikautxo dispone de procedimientos internos acerca de la gestidén de residuos, que tienen por
objetivo definir un sistema para la caracterizacién y clasificacion de los residuos generados en
los procesos y actividades, mediante la asignacién de los cddigos pertinentes para asi
establecer las medidas técnicas para su control y posterior gestién.

Todas las plantas productivas del grupo cuentan con gestores autorizados, tanto de residuos
peligrosos como no peligrosos, que gestionan dichos residuos de la forma mas
medioambientalmente favorable posible, priorizando en todo caso el reciclaje o valorizacion
del residuo a su eliminacidn. Todos los residuos son tratados en las inmediaciones de las
plantas que las producen, y por tanto no existe ninguna exportacidn ni importacién de los

mismos.

A continuacién, se muestran los pesos de los residuos generados por Cikautxo, y su
distribucién dependiendo de su tipologia de gestién:
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GRI 306-1: Generacion de residuos e impactos significativos
relacionados con los residuos
Residuos generados (Kg)

$61.781,00

~1.580.580,00

BE
KX
WZA
| fed
SK

161.917,00

247.839,10 RO

BCN

14.380,00 | MX

416.813,00 107.353,00

407.816,00 26320700

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

Se ha generado un 10% mas de residuo total comparado con el afio 2021, si bien este

crecimiento es relativamente menor que el aumento de ventas en el mismo periodo.

GRI 306-2: Relacion de residuos por destino

Reutilizacion
Vertedero / Eliminacion ’_\‘:";, E 3%
38% f 4

Reciclado
’ 43%

Recuperacion Energética__

16%
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Los estrictos requerimientos de la industria automociéon exige a las organizaciones un alto
nivel de reciclado de sus productos. Respecto al afo anterior la relacion del residuo enviado a
vertedero se ha disminuido en un 2% mientras que los tratamientos alternativos arriba
listados suman un incremento del 2%, denotando una ruta positiva hacia el objetivo final de
0 vertido.

GRI 306- 4, 5: Residuos enviados y desviados de la eliminacién

Residuos destinados a la
eliminacian
38%

Residuos desviados de la
eliminacion

62%

Aun asi, el reto de minimizacién de residuos que se destinen a vertedero sigue siendo uno de
los objetivos de la organizacidén. Para ello el Grupo estd analizando diferentes soluciones para
el tratamiento de estos residuos, tales como la pirolisis.

En linea con lo anterior, debido a la diversidad del catalogo de productos de Cikautxo, es
posible reciclar una cantidad de los residuos de manera interna para otros fines. De esta
manera, mediante el proceso de micronizado del caucho, el material no conforme se reutiliza
(tras un proceso de corte y acondicionamiento) directamente en la produccién de nuevo
caucho, contribuyendo a la mitigacién de la cantidad de residuo de caucho generado a nivel
de grupo.

La siguiente tabla muestra el porcentaje de residuos que Cikautxo es capaz de reciclar en sus
procesos productivos:
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GRI 301-2: Porcentaje de insumos reciclados utilizados para la
fabricacion de productos y servicios primarios de la organizacion.
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*en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

Los materiales y envases (GRI 301-3) que no se recuperan directamente en las instalaciones
de la organizacion son destinados a gestores autorizados con los que se prioriza su reciclaje
con respecto a los demds tratamientos siempre que es posible.

Desde el punto de vista de control operacional, todas las plantas del grupo cuentan con
procesos y documentos escritos mediante los cuales se definen los métodos de
almacenamiento y manipulacion de los productos quimicos, asi como los métodos de
actuacion en caso de vertidos accidentales. De acuerdo con el GRI 306-3, se detallan asi los
incidentes relacionados con derrames en el ultimo afio:
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GRI 306-3 N2 INCIDENTES CON DERRAMES 2022

ol o|o|lo|lo|lo|l ol o] o o

4.3 Uso sostenible de los recursos

Cikautxo garantiza un uso sostenible de los recursos a lo largo de todos sus procesos tanto
productivos como no productivos mediante el analisis y monitorizacién, de manera que los
recursos mas significativos de la organizacién se controlan de manera ininterrumpida para su
analisis y gestiéon, como son la Electricidad, Agua, Combustibles fdsiles y Materias Primas: a
través de la medicion de indicadores mensual en el subproceso P10.4 y su posterior analisis
en el comité de Medio Ambiente.

En las siguientes tablas se detallan dichos consumos mas significativos.
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GRI 302-1, 2: Consumo de energia en la organizacion (Tep)
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En valores globales la cantidad de combustibles utilizados en la planta (GRI 302-1) se ha
mantenido en valores estables durante este afio 2022, mientras que el consumo eléctrico ha
aumentado en un 4,5%. De nuevo, ese incremento es menor al incremento de ventas
registrado, por lo que denota que las acciones de eficiencia energética tomadas van en buen

camino.
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GRI 302-1: Consumo de Energia por planta (tep)
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* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

El porcentaje de consumos es muy parecido al share del afio 2021, siendo las variaciones
mas destacables el aumento en un 3% de Rumania, el 2% de India y el 1% de Mexico, debido
al crecimiento en ventas.

Mediante este control exhaustivo, Cikautxo analiza la eficiencia de cada una de sus plantas
productivas mediante la ratio de intensidad energética de la organizacion, tal y como se
muestra a continuacion:
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GRI 302-3: Ratio de Intensidad energética ( tep/Meuro)
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*en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

Las ratios de intensidad energética han mejorado en casi la totalidad de las plantas,
ayudados tanto por la migracién de los combustibles anteriores al gas natural, asi como por
las acciones de mejora y eficiencia energética de las plantas. La planta con datos mas
negativos es la de Berriatua, la cual sube su ratio en 8%, si bien las ventas de Cikelast y la
produccién de mezclas para plantas exteriores (demanda energética alta) han crecido

sustancialmente.

Las medidas tomadas para la mejora de la eficiencia energética son la realizacidon de
auditoria energéticas de acuerdo a los requerimientos legislativos de cada planta, que
derivan en un plan de acciones que se monitoriza desde el Comité de Medio Ambiente;
este plan conlleva de manera directa una reduccion de los requisitos energéticos de los
productos (GRI 302-5) producidos por Cikautxo.

Ademas, se incentiva de manera activa la compra de nuevos equipos con certificacion
energética elevada, asi como la migracidon desde iluminacién halégena a LED durante los

cambios de luminaria.

A continuacion, se muestra la reduccion (positiva) / incremento (negativa) de consumo
energético en las plantas. Dado el aumento en la facturaciéon de este afo,
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consecuentemente se contempla un aumento generalizado del consumo en casi todas las
plantas.

GRI 302-4: Reduccion del consumo de energia (tep)

139,94
150,00

100,00 73,37

50,00 25,30

0,00 ‘-l
BE KX a 5K RO N N
=000 4007
-100,00
-106,31

-150,00 -132,06
-163,59
-200,00

-250,00 243 08

-300,00

350,00 322,15

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek
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En lo relativo al consumo de Agua, el proceso productivo de extrusién genera de manera
significativa que las plantas de Berriatua, Eslovaquia, Rumania, México, India y China
tengan una demanda alta de agua, tal y como puede observarse en las siguientes tablas:

Cikautxo trata internamente su agua de proceso mediante un complejo proceso sistema de

GRI 303-1,2,3: Extraccion total de agua por area (ML)

30,00 28,60
25,00
21,70
21,32
20,00
16,31
S
14 46
15,00 13,17
SR
10,00
37
5,00
172
072 0,89 A—
0,00 .’-’ 0,00 — 0,00 ' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0.00 F F | F_ | A F | | F |
. BE KX i =z 3K RO IN CM WX
* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek W Extraccion total de agua de todas las zonas de los megaliteros: AGUA SUPERFICIAL.

Extraccion total de agua de todas las zonas de los megaliteros: AGUA DE TERCERDS.
tratamiento de agua. El objetivo de dicho sistema es eliminar cualquier caracteristica de
peligrosidad del agua para el medioambiente e internamente reutilizar esta agua para asi:

1. Reducir la demanda de agua exterior y reducir asi el consumo global del mismo.

2. Reducir la cantidad de residuo de cardcter peligroso que produce la planta.
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GRI 303-5: Consumo total agua de todas las zonas (ML)

16%

1%
_1% 1 BE
1% KX

BZA
v

10% _

15K

RO
23% IN
mCN
18% _ : | MX

13%

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

Actualmente las plantas de Berriatua, Rumania, India y China cuentan con este sistema de
tratamiento de agua, y en este afio 2022 la planta de Eslovaquia ha finalizado su proceso de
instalacion. En las demads plantas el agua se gestiona de manera conveniente y de acuerdo a
la legislacion vigente en cada caso, mediante gestores autorizados para su correcto
tratamiento y disposicion final.
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GRI 303-4: Descarga total de agua en todas las zonas - Agua de terceros
(ML)

28,60

19,55

15.00 13,17

10,00
6,23

5,00 2,84 2,12

0,72 0,89 a—i
0,00

x

BE KX Zh =z SK RO IN CN X

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek

En la siguiente tabla puede verse el impacto positivo que tiene este sistema de tratamiento
en la ratio de consumo de agua respecto de la cantidad total de ventas de las diferentes
plantas:

GRI 303-5: Consumo total de agua / Facturacion (ML/Meuro)

1,40
1,20

1,00

S
0,80
0,60
0,40
L
| o9
KX ZA cz 5K RO IM CN MX

0,00
BE

]

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek
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Las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso mas significativas se establecen
mediante la implementacion de acciones tales como mejora del sistema de tratamiento de
aguas y la optimizacion del proceso productivo de extrusiéon para la disminucion de las
necesidades hidricas del mismo.

En cuanto a los aspectos de consumo de Materiales y Recursos se realiza un analisis anual de
consumo de materia a través del proceso de Identificacidon, Registro y evaluacién de los
Aspectos Medio Ambientales (IREMA).

GRI 301-1: Peso total o volumen de materiales que se utilizan
para producir y empaquetar los productos y servicios primarios
de la organizacion (Tn)

8720,18

BE
u KX
Wia
[ ford
5K

2304,84
19621,48

RO
1471,41
BCN

1802,01 I

2611,46

2816,10
1313,30 24,33

* en la planta de Berriatua se incluye también Cikatek
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4.4 Proteccion de la biodiversidad
Cikautxo supedita sus actividades a la proteccion del medio ambiente, sea cual sea el
emplazamiento y contexto.

Independientemente de las caracteristicas de cada planta el sistema de gestién ambiental
garantiza la proteccion de la biodiversidad en los diferentes medios.

De acuerdo con el GRI 304, las diferentes plantas del grupo cuentan con las siguientes
superficies construidas, todas en terreno industrial:

GRI 304 SUPERFICIE CONSTRUIDA 2022

26848 50000 56,6 105,5
1486 1209 59,4 48,4
3319,2 3117,06 58,2 54,7
33892 9291 237,0 65,0
14000 85000 43,6 264,8
12898 33608 35,0 91,3
23289 30000 134,6 173,4
9873 16666 26,3 44,3
6226,2 6226,2 8,6 8,6

18117 35685 25,0 49.2

. *enla planta de Berriatua se incluye también Cikatek

La Unica planta que se encuentra dentro de un area protegida (GRI 304-1, 2, 3, 4) es la planta
de Berriatua.

La Red Natura 2000 es una red ecoldgica europea de dreas de conservacién de la
biodiversidad. Consta de Zonas Especiales de Conservacion (ZEC) establecidas de acuerdo con
la Directiva Habitat y de Zonas de Especial Proteccidén para las Aves (ZEPA) designadas en
virtud de la Directiva Aves.

Su finalidad es asegurar la supervivencia a largo plazo de las especies y los tipos de habitat en
Europa, contribuyendo a detener la pérdida de biodiversidad. Es el principal instrumento para
la conservacién de la naturaleza en la Unién Europea.
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Para estudiar la afeccion de estas instalaciones en la red Natura 2000 se ha utilizado la
herramienta Natura 2000 Network Viewer proporcionado por el European Environment
Agency (EEA).

Q&2 Natura 2000 Netwnrk Viewar LIPSy — PP PR TR

Eeamatua

De acuerdo con esta herramienta, solo la planta de Berriatua puede estar potencialmente
afectada por la red Natura 2000, ya que el resto de las plantas no entran dentro de la Red.

Cikautxo Berriatua no cuenta con ningun vertido al rio, ya que sus aguas de proceso productivo
se tratan internamente en el sistema de tratamiento de agua, y las aguas de sanitarios,
duchas... son enviados al colector propiedad del Consorcio de Aguas de Bizkaia.

En caso de existir alguna situacién de emergencia que pueda generar aguas contaminadas que
puedan acabar en el rio, Cikautxo cuenta con un sistema y una instrucciéon de seguridad
IS.UN.045, mediante la cual estas aguas quedarian retenidas en los limites de la empresa,
pudiéndose verter, previo aviso al Consorcio, al colector, o ser gestionados como residuo
peligroso mediante recogida con cisterna, de manera que dichas aguas nunca acaben
afectando al rio.

Cikautxo es consciente de que, en caso de realizar algun proyecto que potencialmente pueda
dafiar la Red Natura 2000, tendra que seguir el procedimiento sefialado en la Ley 21/2013 de
9 de diciembre, de evaluacion ambiental. De esta manera, cualquier proyecto que, por sus
caracteristicas, pudiera ser objeto de una evaluacion especifica de sus repercusiones sobre la
Red Natura 2000 y que no forme parte de la gestion del espacio, se vera sometido, al menos,
a un procedimiento simplificado de evaluacién ambiental. En estos casos, los impactos
significativos a considerar en la evaluacién seran aquellos que causen efectos apreciables que
pueden empeorar los parametros que definen el estado de conservacion de los habitats o
especies objeto de conservacién en el lugar o, en su caso, las posibilidades de su
restablecimiento.
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5. Cuestiones sociales y relativas al personal

Las personas que forman Cikautxo son determinantes para el futuro, por su capacidad
creativa, su iniciativa, su compromiso y su responsabilidad. El propdsito finalista de la gestidon
de las personas requiere la convergencia entre los intereses de éstas y los objetivos de la
empresa.

Y para que asi sea, nos esforzamos en movilizar y orientar las capacidades de todas las
personas hacia los objetivos empresariales, divulgando el proyecto definido, creando
condiciones favorables para el trabajo, promoviendo el desarrollo y la implicacién de los
colectivos a través de modelos organizativos participativos y flexibles que lo faciliten, en un
contexto de transparencia informativa.

PRINCIPIOS COOPERATIVOS:

» La Experiencia Cooperativa de Mondragdén se declara abierta a todas las personas que
aceptan estos principios bdsicos y acrediten idoneidad profesional para los puestos de
trabajo que pudieran existir.

« No existird, por tanto, para la adscripcién a la Experiencia, discriminacién alguna por
motivos religiosos, politicos, étnicos o de sexo. Solamente sera exigible el respeto a los
postulados de su constitucién interna.

» La libre adhesién constituira el principio orientador de la actuaciéon y relacion

interpersonal en el desarrollo cooperativo.

» La experiencia Cooperativa de Mondragdn proclama la igualdad bdsica de las personas
socias y/o trabajadoras en lo que respecta a sus derechos a ser, poseer y conocer, lo que
implica la aceptacion de una organizacién democratica de la empresa.

« La Experiencia Cooperativa de Mondragén estima que el cardcter democratico de la
Cooperativa no se agota en su vertiente societaria, sino que implica un desarrollo
progresivo de la autogestion y consecuentemente de la participacion de los socios en el
ambito de la gestién empresarial.

= La Experiencia Cooperativa de Mondragdn proclama la retribucidn suficiente y solidaria
como un principio basico de su gestion.
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*LIBRE ADHESION
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A lo largo del ejercicio 2022 nos hemos enfrentado a un entorno volatil, incierto y complejo
qgue ha requerido de nuestra capacidad de liderazgo, direccién y adaptacion. No solo hemos
seguido enfrentandonos a las consecuencias de la pandemia con el foco en la salud de
nuestras personas, sino que las consecuencias en la cadena de suministro de la subita
recuperacién del comercio mundial con demoras en el transporte y la escasez de materias
primas y componentes, sobre todo semiconductores, han llevado a nuestros clientes a
continuas reducciones de su produccién no planificadas en funcién de su disponibilidad con
reducciones de cartera de pedidos de entre un 20% a un 30%.

En este contexto, hemos intensificado el didlogo en la organizacion llegando a acuerdos
satisfactorios en todas las filiales del grupo lo que nos ha permitido responder de forma
satisfactoria a este escenario VUCA desconocido hasta el momento.

5.1 Empleo

El objetivo basico de nuestra politica de empleo es generar empleo sostenible en nuestro
entorno social y en el contexto internacional, soportandolo en el desarrollo de los Negocios
de la Cooperativa y en la mejora de la posicion competitiva de los mismos.

Uno de los valores principales de la organizacion es crear empleo sostenible incrementado
nuestro aporte a la sociedad y lanzando un mensaje esperanzador para el futuro del grupo y
de las comunidades en las que desarrollamos nuestra actividad.

Con el desarrollo de las politicas de empleo se quiere lograr la transversalidad de las personas
de la organizacién, mediante planes de formacion y desarrollo profesional, reconocimiento,
promocion y movilidad funcional. Cikautxo apuesta por el aprendizaje y formacién
continuada.
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En la idiosincrasia de Cikautxo esta impulsar el empleo indefinido y sostenible, la igualdad de
oportunidad y la retribucién equitativa de las personas trabajadoras. Por ello, periodos donde
se dan las problematicas de desempleo, se llama a la solidaridad entre los distintos negocios
del grupo Cikautxo al igual que con la Corporacion Mondragén donde se llevan a cabo politicas
de reubicacidn de personas empleadas.

En el siguiente cuadro podemos observar la situacion por planta acorde el GRI 405-1b. iii,
indicadores de diversidad de grupos minoritarios o grupos vulnerables del Grupo Cikautxo. A
finales de 2022, en el Grupo Cikautxo, trabajaban 15 personas con un grado de minusvalia
superior al 33%.

GRI 405-1b. iii. TABLA — EMPLEO 2022
1 1 0
1 0 0
1 1 0
1 1 1
10 6 4
0 0 0
0 0 0
0 0 0
2 0 2
15 9 6

Ademas, Cikautxo también cuenta con la medida alternativa de la excepcionalidad de la Ley
General de discapacidad por tener un contrato mercantil con un centro especial de empleo
denominada Lantegi Batuak.

Este centro especializado donde el 84% de las personas empleadas son personas con
capacidades distintas, es una empresa involucrada en el valor social e impulsor y defensor de
la igualdad de oportunidad, organizacién no lucrativa que genera labores para personas con
discapacidad en Bizkaia, para lograr su inclusion, maximo desarrollo y calidad de vida. La
facturacién total correspondiente a este centro especial de empleo es de 1.101.525,06 euros
en el 2022.
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El Grupo Cikautxo garantiza una politica de seleccién rigurosa y sistematica de acuerdo a no-
discriminacidn, atendiendo exclusivamente a méritos académicos, personales y profesionales
de los candidatos y a las necesidades del Grupo. Lo cual, la igualdad es un elemento

fundamental de las politicas de contrataciéon y empleo.

El GRI 405-1b.ii, define el porcentaje de personas empleadas por categoria laboral para los
grupos de edad comprendidos entre: menores de 30 afios, entre 30 y 50, mayores de 50 afios.

Siendo el resultado de la aplicacidon de los mismos la siguiente distribucion de personas en

base a los criterios establecidos en el mencionada GRI.

GRI 405-1b. ii. TABLA — EMPLEO 2022
34 244 209
0 11 12
0 41 12
18 74 30
23 199 90
105 227 51
17 127 5
254 142 9
514 541 92
965 1606 510
31,3% 52,1% 16,6%
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Ne y % personas empleadas segun grupos de edad

17%

Menoresde30afios  ® Entre 30 v 50 afios Mayores de 50 afos

Dentro de la politica de empleo de Cikautxo la Igualdad es un elemento fundamental, en el
cuadro adjunto podemos observar nimero y porcentaje de personas trabajadoras segun sexo.
En este caso Cikautxo esta se situa en el 38% del total una cifra comparativa elevada en el

sector industrial.

El GRI 2-7 define el tamafio de la organizacidn y el total de personas empleadas por género.

GRI 2-7 TABLA — EMPLEO 2022

122 365
11 12
27 26
50 72
156 156
146 237
64 85
42 363
551 596
1169 1912
38% 62%
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Ne y % personas empleadas segln sexo y genero

62%

Mujeres = Hombres

3B%

Mantener un empleo de calidad es asimismo un objetivo de nuestra politica de empleo
combinada con la suficiente flexibilidad, como se observa en el cuadro adjunto segin GRI 2-7
una amplia mayoria de los contratos lo son a jornada completa, siendo ademas las reducidas

fundamentalmente por cuidado de familiares.

El GRI 2-7. que define informacion sobre personas empleadas y otros personas trabajadoras,
en el apartado c, en concreto, el numero de total de personas empleadas por tipo de contrato

laboral (a jornada completa o a jornada reducida) y por sexo.

GRI 2-7 TABLA — EMPLEO 2022

Total | Mujeres | Hombres | Total | Mujeres | Hombres
446 95 351 41 27 14 487
22 10 12 1 1 0 23
49 23 26 4 4 0 53
121 49 72 1 1 0 122
312 156 156 0 0 0 312
383 146 237 0 0 0 383
149 64 85 0 0 0 149
405 42 363 0 0 0 405
1146 550 596 1 1 0 1147
3033 1135 4898 48 34 14 2577

En lo que respecta al Sistema Retributivo, existe una Normativa que lo regula, la cual es
aprobada por el Consejo Rector de Cikautxo. El sistema retributivo establece los
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procedimientos de valoracidn de puestos de trabajo, desempefio y movilidad funcional, entre

otros, y su revision.

El GRI 401-1a. define el niUmero total de las nuevas incorporaciones En este caso concreto se
definen el nimero de incorporaciones de personal de mano obra indirecta.

GRI401-1.a TABLA — EMPLEO 2022

El GRI 401-1b. el numero total de la rotaciéon no deseada. La rotacién no deseada se ha
mantenido en valores similares al afio 2021 y dentro de los objetivos en la mayoria de las
plantas excepto en las plantas con gran crecimiento en cantidad de personas en las que se

espera estabilizar a lo largo del 2023.
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GRI401-1b TABLA — EMPLEO 2022

0,13% 0,15%
0% 0%
0% 0%

0,6% 0,3%

0,44% 0,35%

4,52% 4,02%

2,82% 3,43%

2,46% 1,34%

11,86% 8,2%

Retribucidon

Como uno de los pilares de nuestra politica es la retribucién equitativa, el objetivo en esta
area es retribuir a cada persona segun su aportacién a la empresa respetando los principios
basicos de no discriminacion, solidaridad retributiva, equidad interna y referencia al mercado
laboral.

Por ello las politicas retributivas estan definidas de la siguiente manera:

» La politica retributiva debe contemplar todos los componentes retributivos.

= Las retribuciones altas deben poseer un grado de solidaridad notable en relacién a la
referencia de mercado.

= El sistema retributivo debe reconocer y diferenciar las profesiones excelentes y
permitir la incentivacion de las tareas consideradas estratégicas o prioritarias en cada
momento.

= Entodas las Plantas del Grupo se realizardn benchmarking anuales para la evaluacién
de los niveles retributivos.

= Las filiales del grupo tendran su correspondiente regulacidon basada en los principios
definidos. La responsabilidad de su aprobacion recae en el Director de RRHH del Grupo.
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= Laactualizacién anual de anticipos se efectuard en base a las siguientes referencias: La
retribucion exterior sectorial y territorial. El criterio de solidaridad inter cooperativa.

« La retribucidon media de los directivos de la sociedad en el ejercicio de sus cargos y su
antigliedad en la empresa, deriva de su nivel profesional y no tiene relacién con
ninguna otra variable. Es por tanto idéntica para mujeres y hombres.

Retribucién media de directivos de la sociedad por todos los conceptos:

GRI 401-1b TABLA — EMPLEO 2022

72.943,5 € 77.179,8 €

El proceso descrito garantiza la transparencia, la participacién del personal en las valoraciones
de los puestos y la posibilidad de recurso.

Practicamente el sistema posibilita, asimismo, la revisién anual de aquellos puestos que hayan
visto modificadas sus funciones.

5.2 Organizacion del trabajo

Una de las orientaciones basicas en nuestras politicas de gestidon de personas es conseguir
unas condiciones de trabajo que resulten satisfactorias, garantizando el cumplimiento de las
necesidades bdasicas de las personas e incorporando politicas de conciliacidn, flexibilidad,
horas para disfrute personal o acudir al médico, acompanamiento de familiares, trabajo en
equipo, etc. que puedan facilitarlo. Dichas actividades se realizan a través del didlogo entre la
direccidén y los representantes de las personas trabajadoras en todas las filiales del grupo.
Dichas medidas que provienen de las Normas Laborales, Plan de Igualdad de la Empresa,
politicas de RRHH se incorporan en los calendarios anuales. En este sentido la empresa

dispone de:

1. Normativa de reduccidn de jornadas que permite su aplicacién a ambos cényuges,
2. Jornada intensiva todos los viernes del afo y en periodo escolar.

3. Definicién de horarios individuales en base a acuerdos que garanticen las necesidades de
ambas partes.

4. Horario flexible de entradas y salidas durante todos los dias del aifo, pudiendo adaptarse

ademads a necesidades especificas en el caso de que sea necesario.
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5. Generacion de una bolsa de horas de flexibilidad que se podran aplicar a las situaciones
en las que las personas no puedan completar su jornada laboral.

6. Distribucion irregular de jornada en acuerdos adaptados a las necesidades de las personas.

En cuanto al absentismo, nuestras politicas de implicacién de las personas y la firme
responsabilidad en la proteccién de todas las personas que trabajan en el grupo Cikautxo que
demostramos siendo una empresa pionera en la implantacién de sistemas de prevencion de
riesgos, en consecuencia, muestran unos indicadores de absentismo significativamente
inferiores a la media de la industria.

Los datos cuantitativos de permisos parentales basados en el GRI 401-3 muestran el impulso
de las politicas de igualdad en Cikautxo y la flexibilidad en la empresa:

GRI 2-7 TABLA — EMPLEO 2022
4 17 1 8 3 9
0 0 0 0 0 0
0 2 0 1 0 1
13 0 11 0 2 0
25 1 15 0 10 1
14 2 13 2 1 0
2 3 1 0 1 3
1 2 1 0 0 2
8 25 2 1 6 24
67 52 44 12 23 40

Mas alld del compromiso de respetar la legislacion y la normativa interna, tenemos el

compromiso de promover los valores definidos en el codigo conducta del grupo Cikautxo. Las

personas empleadas disfrutan de los permisos parentales garantizando su regreso a la

empresa. Prueba de ello es la ultima encuesta de satisfaccion. Siendo la conciliacién una de
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las medidas mejor valoradas con una puntuacién de 3.7 sobre 5. Indice de satisfaccion global
por factor- Comparativa
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5.3 Seguridad y Salud

Uno de los pilares de los sistemas de gestién de Cikautxo es el sistema seguridad y salud
laboral, integrado dentro del proceso P10.

El grupo Cikautxo tiene implantado un sistema de gestién de acuerdo a la norma internacional
ISO 45001, lo que demuestra su alto compromiso con la sociedad y el entorno. Actualmente
estan certificadas las plantas de Berriatua, Chequia, Eslovaquia, India y China.

Cikautxo considera la Seguridad y la Salud en el Trabajo como un area estratégica a desarrollar
y un valor fundamental a preservar en todo momento para todas las personas que trabajan
para la organizacién. La direccién de la cooperativa asume esta intencion y adquiere el
compromiso de llevarla a la practica entendiendo que es su obligacion proporcionar los
medios organizativos, humanos y materiales precisos para alcanzar la excelencia en el campo
de la Seguridad y Salud en el Trabajo, liderando su implantacién e integracién a través de todas
las personas responsables de la organizacidn, cuya dedicacién y responsabilidad son idénticas
a las del resto de funciones que tienen encomendadas.

Para ello la empresa toma como base los principios de la accién preventiva promovida por la
Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, estableciendo asi un sistema de gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo basada en las siguientes premisas:
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Los aspectos criticos a controlar por la organizacion se centran, entre otros, en la gran cantidad
de materia prima que se manipula en Cikautxo. Por ello, se ve necesario un correcto
mantenimiento preventivo de las instalaciones de transporte de material y de las extracciones
de polvo y humo de los puestos de trabajo, asi como la promocién del uso correcto de los
equipos de proteccién individua y la adopcién de las medidas preventivas adecuadas referidas
a la gestiéon de los agentes quimicos, realizando mediciones higiénicas periddicas, que
garanticen que las medidas de control adoptadas son correctas.

Debemos continuar incidiendo en los riesgos intrinsecos que tiene Cikautxo debido a la alta
inflamabilidad de los materiales utilizados. Por ello, durante la manipulacion de caucho a alta
temperatura el riesgo de incendios es especialmente importante, por lo que Cikautxo los
ultimos afios se ha dedicado a desarrollar y controlar un sistema propio enfocado en la
deteccidn y prevencion de la propagacion del incendio, estandarizando todos los sistemas de
seguridad y contra-incendios en los hornos a nivel mundial.

Asi mismo la empresa dispone de un parque de maquinaria organizada en células
automatizadas, por lo que es de vital importancia realizar el mantenimiento preventivo de
todos los dispositivos de seguridad presentes en la maquina. Aun asi, existe parte del trabajo
gue todavia se realiza mediante manipulacion manual, bien por pesado de material o por
operaciones de conformado de piezas, lo que hace que debamos cuidar los aspectos
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ergondmicos de esos puestos y minimizar la exposiciéon a las personas trabajadoras, bien
mediante automatizaciones que impidan la manipulacién manual o minimizando la exposicién
del trabajador, promoviendo las rotaciones del personal.

El sistema de gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo tiene como elementos basicos el
cumplimiento de la legislacion y la normativa interna que sea de aplicacién, definiendo
periédicamente los objetivos y metas, difundidos a toda la organizacién, con el fin dltimo de
prevenir los accidentes y lesiones relacionadas con el trabajo y deterioro de la salud. Estos
objetivos se monitorizan mensualmente y ofrecen un reflejo de la gestion desarrollada por la
empresa, obteniéndose un cumplimiento superior al 80% en el Grupo:

GRI 403-1 2022 2021 2020

83% 82% 79%

Asimismo, el sistema de gestién de seguridad y salud laboral incluye procesos para que las
personas trabajadoras notifiquen las situaciones de riesgo que puedan encontrarse durante
el desarrollo de su actividad. Estos canales permiten que todos los accidentes (tanto con baja
como sin baja) e incidentes ocurridos en Cikautxo sean revisados mensualmente con la
finalidad de descubrir todos los factores que intervienen en la creacion del accidente,
buscando las causas a partir del analisis de los hechos ocurridos para su materializacion. El
objetivo de la investigacion es neutralizar el riesgo en su origen, evitando asumir esos riesgos
como inevitables y adoptar las medidas necesarias para evitar su repeticion, actualizando y/o
modificando la evaluacién de riesgos del puesto de trabajo.

La investigacion la lleva a cabo un equipo multidisciplinar que propone medidas preventivas y
estas se presentan en el Comité de Seguridad y Salud mensual para su validacion. Igualmente,
este dérgano realiza un seguimiento de todas las acciones pendientes de accidentes e
incidentes previos, asi como de las acciones de inspecciones de seguridad para promover la
mejora continua y minimizar los riesgos de las areas de trabajo.

El sistema empleado por Cikautxo clasifica todas las causas por las que se han producido los
accidentes y las enfermedades profesionales. Siguiendo esta clasificacién, durante el 2022 no
se registré ningun accidente mortal y todos los accidentes con baja se catalogaron como leves;
asi mismo, en 2022 se declararon dos enfermedades profesionales.

Estadisticas de siniestralidad (GRI 403-2)

Se presentan los datos de accidentabilidad registrados en Cikautxo durante el afio 2022, asi
como una comparacion con los afios anteriores:
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Accidentabilidad Cikautxo Group
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A resaltar el crecimiento de la produccién de la planta de Rumania y, sobre todo, la de Mexico
durante el afio 2022, que ha resultado en un incremento de accidentes. Por otro lado, en los
ultimos afios se ha realizado un importante trabajo en el proyecto de reporte de incidentes,
cuyo objetivo ha sido concienciar al personal sobre las condiciones inseguras laborales y poder
dar mayor visibilidad a la actividad preventiva, con el objetivo de evitar accidentes.

El esfuerzo realizado en Seguridad y Salud se ve reflejado afio a afio en la mejora de los indices
de siniestralidad, que evidencia la efectividad de las medidas tomadas:
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Estadisticas siniestralidad
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1 fndice Gravedad: Nimero de jornadas perdidas por accidente con baja de cada mil horas trabajadas.
2 ndice Absentismo: niimero de horas perdidas accidente con baja por horas trabajadas.

Estadisticas siniestralidad
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1 [ndice Frecuencia: numero de accidentes ocurridos durante la jornada laboral por cada millén de horas trabajadas.
2 [ndice Incidencia: niimero de accidente con baja por cada mil personas trabajadoras.
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En el histérico se observa que, aunque el afio 2022 ha traido un incremento de nimero de
accidentes en el Grupo respecto al 2021, que hace subir los indices de Incidencia y Frecuencia,
tanto los indices de Absentismo y Gravedad del mismo periodo se han reducido, lo que implica
que durante el 2022 esos accidentes han resultado en menos horas de baja laboral y, por
tanto, mas leves que en el afio 2021.

Respecto a los programas médico-sanitarios, Cikautxo considera que la Vigilancia de la Salud
de las personas trabajadoras es un instrumento imprescindible que sirve para proteger su
salud y evitar que se vea dafiada por las condiciones de trabajo. Esta vigilancia se refiere al
conjunto de exploraciones médicas practicadas a la persona, con objeto de controlar y
prevenir los efectos que sobre su salud puedan tener los riesgos a los que estd sometido en
su puesto de trabajo y valorar su capacidad laboral para el mismo. Los datos obtenidos
permiten estudiar si las enfermedades del colectivo en general tienen relacién con el trabajo,
si las medidas preventivas adoptadas por la empresa evitan el dafio a las personas
trabajadoras y permite a la empresa darse cuenta a tiempo de que una persona esta
enfermando para poder adoptar medidas los mas inmediatas posibles.

GRI 403-3: Reconocimientos médicos

2214
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1000 016
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W2022 W2021 2020

Los principales tipos de lesiones por accidente laboral estan en su mayoria, vinculados a
torceduras, esguinces y/o traumatismos superficiales, tales como contusiones y/o cortes en
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brazos y piernas. La causa comun suele ser por sobreesfuerzos, caidas y por la manipulacién
de herramientas.

BERRIATUA - Tipo lesiones por acc. con baja

57%.

Traumatismos superficiales
W Torceduras, esguinces, distensiones
M Conmociones y traumatismos intemaos

@ Otras Lesiones

BERRIATUA - Parte cuerpo lesionada por acc. con baja

Espalda {ind.vertebras dorsolumbares)
Wl Extremidades superiores
B Extremidadesinferiores
B Lesiones multiples

B Otros

29%

* Berriatua incluye el dato de Cikatek
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BERRIATUA - Tipo lesiones por acc. sin baja
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* Berriatua incluye el dato de Cikatek

Cikautxo dispone de un plan de promocion de la salud dirigido a las personas empleadas, que
abarca actuaciones destinadas a modificar los habitos y condiciones con el fin de favorecer su
impacto positivo en la salud del colectivo. Dentro de este plan, durante el afio 2022 se has
realizado actuaciones de (GRI 403-6):
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= Prevencion de lesiones osteomusculares

« Prevencién del riesgo cardiovascular: hipertension, colesterol, diabetes

« Deshabituacion tabaquica

= Prevencién Covid

» Uso de proteccidn auditiva

« Adquisicion de habitos saludables: dietas especificas por hipercolestorolemia,
hiperuricemia, etc.

« Promocion de la salud durante la menopausia.

Cikautxo considera que uno de los ejes basicos de actuacién en la gestion eficaz de la
seguridad y salud en el trabajo es la formacién y sensibilizaciéon en la materia de las personas
que forman parte del Grupo Cikautxo. Cada planta cuenta con planes de formacién especificos
en seguridad y salud dirigidos a las personas, en funcidn de la tipologia del puesto de trabajo
y los riesgos que estos conllevan, entre los que destacan, los trabajos realizados en alturas,
plataformas elevadoras, riesgo eléctrico, etc. A estas formaciones se afiaden los cursos de
conocimientos basicos, como son primeros auxilios, extincion de incendios, prevencion de
riesgos laborales, entre otros:

GRI 403-5 Formacion de personas trabajadoras sobre salud y

seguridad en el trabajo

97

169

357

74

36

135
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Subcontratistas (GRI 403-7)

La difusién de la cultura preventiva entre proveedores y contratistas es otras de las lineas
basicas de actuacién de Cikautxo. Se realiza un seguimiento de las condiciones de salud y
seguridad de estos grupos de interés y se registra la accidentabilidad asociada a las tareas
desempeiiadas en Cikautxo.

El compromiso con la seguridad y salud de sus proveedores, contratistas y empresas
colaboradoras es otra de las lineas basicas de actuacion de Cikautxo. Basandose en la
legislaciéon actual de Coordinacion de Actividades Empresariales, se dispone de un
procedimiento para la evaluacién y control de estos grupos de interés donde se recogen
aspectos que cubren la responsabilidad social y tributaria, asi como aquéllos vinculados a la
seguridad y salud, tanto de las compaiiias en si como de sus personas trabajadoras.

Las actividades principales que se encuadran dentro del sistema de gestidén vienen descritas
en el siguiente diagrama de flujo:
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5.4 Relaciones sociales

La implicacion de las personas en el trabajo es uno de los valores de la empresa, sustentada
en nuestra propia concepcidon cooperativa y recogida formalmente en nuestros valores y
normas internas. La comunicacién interna, es una de las palancas de la implicacion de las
personas en el trabajo, formando parte de las Politicas de Recursos Humanos definidos en
CIKAUTXO.

Histéricamente, CIKAUTXO ha dispuesto de un modelo de comunicaciéon que se sustentaba
tanto en el ambito social, a través de las reuniones del Consejo Rector, Consejo Social y
Consejillos (de todo el colectivo) y del ambito empresarial a través de las reuniones de area,
operativas, valoraciones, etc.

El grupo dispone de una Politica de comunicacion la cual define los principios de la gestion
con objetivos y finalidades que hacen que los mensajes y canales de comunicacién (ejecutivos
y sociales) sean un claro ejemplo de una sociedad transparente y participativa. Para ello, la
organizacién dispone de una matriz de comunicacion que recoge los aspectos fundamentales
del modelo, sistematizando la comunicacidon ascendente, descendente y de coordinacion
horizontal.

El objetivo es satisfacer la necesidad de comunicacion del personal aproximando los objetivos
y estrategias de Cikautxo a las personas trabajadoras de todas las plantas para favorecer la
correcta interpretacién de los mismos. Facilitar la coordinacién en sentido horizontal y
vertical y proveer al mando de un instrumento de gestion y relacién con las personas del
equipo.

El afio 2021 se realizd una revisidon del modelo y procedimiento de comunicacidén, realizando
una auditoria del grado de despliegue y una nueva propuesta consensuada entre la Direccién
y los dérganos sociales que incrementa el despliegue y la calidad de las acciones de
comunicacion. Estamos convencidos de que serd una herramienta fundamental para
incrementar el grado de compromiso entre las personas y la organizacién, garantizando un

didlogo fluido y sistematico en todas las areas de Cikautxo.

Para ello estan definidas las siguientes directrices;

= La definicion del Sistema de Comunicacion y su despliegue es competencia del
Consejo de Direccién del Grupo Cikautxo y por delegacion del area de RRHH grupal.

= La comunicacién interna debe pivotar fundamentalmente, tanto en sentido
ascendente como descendente, en la linea de mando.

= Lagestion de la comunicacion interna por el mando facilitara el liderazgo natural del
mismo, asi como sus funciones de animacién y supervision.

= El desarrollo de la comunicacién interna, tendrd como modo privilegiado de
actuacioén la reunién de colaboradores.
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= De manera primordial se utilizaran los mecanismos de comunicacion directos frente

a los soportados por medios escritos.

= La Matriz de Comunicacién definira los mensajes, y forma de despliegue a realizar en

todas las plantas del Grupo Cikautxo.

Anualmente y junto con el Plan de Gestidn, se realiza una planificacién de las acciones de

comunicacidn a realizar en las distintas areas, realizandose un seguimiento trimestral del

cumplimiento de lo programado en el Consejo de Direccion.

En este sentido se edita y se publica en GURENET (intranet de Cikautxo) mensualmente la

Hoja Informativa del Mando que recoge de forma inmediata los principales hitos de la

empresa el dia siguiente al Consejo de Direccion. Esta hoja es distribuida a todos los mandos

de la empresa y explicada en las reuniones de drea que se realizan a continuacién. Asimismo,

se facilita a los mandos los informes departamentales del Consejo de Direccién realizados por

los Directores de area para su difusién entre sus colaboradores

MENSAIJE

MATRIZ DE COMUNICACION INTERNA DE CIKAUTXO

EMISOR RECEPTOR

Quién

A quién

PERIODICIDAD

Cuando

Plan Estratégico C. Direccién Todo el colectivo | Charla Informativa 1 al ano
Plan de Gestidn C. Direccién Todo el colectivo | Charla Informativa 1 al afio
Control de Gestién C. Social Todo el colectivo Consejillo 1 al mes
Resumen C. Direccion C. Direccién Mandos Hoja Informativa Mensual
o » Trimestral 6
Seguimiento Gestion Mando Colaboradores R. Colaboradores
mensual
Seguimiento Objetivos Mando Colaboradores R. Colaboradores 1 al mes
Objetivos del puesto Mando Operarios Area de produccién Quincenal
Seguimiento J. Proyecto / C. Seguridad/
Todo el colectivo 3 Mensual
proyectos Coordinador Organos
Evaluacion ) B
. Mando Colaborador Entrevista evaluacion Semestral
desempeiio
Acogida RRHH y Mando Nuevo Ingreso Entrevista Incorporacion
Incorporacion/
Plan de induccidn RRHH y Mando Nuevo Ingreso Entrevista
durante induccidn
Encuesta de . .
RRHH Todas colectivo Encuesta Trienal

satisfaccion
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EMISOR ‘ RECEPTOR PERIODICIDAD

A quién Cuando

Quién

MENSAIJE —‘

Charla Informativa/
Normas-EESS-RRI Consejo Rector | Todo colectivo Cuando proceda
Tablero/Portal

Divisién MCC Consejo Rector | Todo colectivo Consejillos/Gurenet 1 al mes
Implantacion Sistemas Mando Todo colectivo R. Colaboradores Cuando proceda
Convocatoria Puestos . Tableros/Entrevista/

Dtor. RRHH Todo colectivo Cuando proceda
Internos Portal

) . Charla Informativa/
Lagun-Aro Consejo Rector Todo colectivo Cuando proceda
Tableros/Portal

Tal y como establece, el Codigo de Conducta, el Grupo Cikautxo estd comprometido a respetar
el derecho de las personas trabajadoras a la libertad de asociacidon y negociacién colectiva.

Por ello, se establecen de forma sistematica acciones de comunicacidon para fomentar el
didlogo social manteniendo un flujo de informacidn vivo entre las Personas que componen la
organizacién sirviendo de soporte de informacidn, divulgacién y negociacion.

Para lograr la implicacion social es necesario tener resueltos satisfactoriamente ciertos
factores de la gestion de recursos humanos basicos que se agrupan en el area de relaciones
Laborales. En este sentido es voluntad de Cikautxo la colaboracidon con los distintos
representantes sociales, Cooperativos, Sindicatos, Autoridades en aras de conseguir un
elevado nivel de interlocucién y satisfaccién

Los aspectos mas relevantes son el empleo, movilidad/readecuacion profesional, relaciones
laborales, salud laboral y actividades sociales.

Todas las personas empleadas por el Grupo Cikautxo estdn asociadas a un convenio colectivo,
mejorado por las propias negociaciones internas entre empresa y representantes de las
personas trabajadoras. Asi disponemos de acuerdos en todas las filiales del grupo,
manteniendo los mismos estandares de funcionamiento y en concreto en el area de
prevencion y salud laboral que tiene una regulacion Unica y un Comité de Seguridad y Salud
del Grupo.
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TABLA RELACIONES SOCIALES 2022

487 487
23 23
53 53
122 122
312 312
383 383
149 149
405 405
1147 1147
3081 3081
100% 100%

El GRI 404-3 nos ofrece el porcentaje de empleado que reciben evaluaciones periddicas del

desempeiio y desarrollo profesional.

GRI 404-3 FORMACION Y ENSENANZA 2022

487 487
23 23
53 53
122 122
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312 312
383 383
149 149
405 405
1147 1147
3081 3081
100% 100%

5.5 Formacion

En el Grupo Cikautxo el desarrollo y compromiso del talento es uno de los objetivos basicos
corporativos y del drea de personas. La formacién tiene por objetivo principal adecuar el
potencial humano del Grupo Cikautxo a las necesidades actuales y futuras previstas,
desarrollando las capacidades personales de las personas trabajadoras, evitando la
obsolescencia profesional a través del reciclaje y desarrollando las competencias basicas del

futuro.

Para llevar a cabo el objetivo de la organizaciéon todas las filiales de Cikautxo deben;

= Formalizar plan de formacién anual.

= Fomentar el aprendizaje, mediante el mantenimiento y desarrollo de las capacidades
profesionales de las personas trabajadoras adaptandolos a las nuevas situaciones.

= Impulsar la imparticion de la formacidn a través de monitores internos. El actor clave
de la formacidn es la linea de mando que debe asumir el rol de formador.

La planificacion de las nuevas competencias de futuro ligadas a la estrategia empresarial
corresponde al Departamento de RRHH central de Cikautxo en cooperacién con el Consejo de

Direccion del Grupo.

Tal es la importancia que la organizacién da al conocimiento y al desarrollo de las personas
que dentro de las lineas estratégicas de nuestra organizacién estan que las nuevas
incorporaciones y las personas que ocupan nuevos puestos tengan un plan de induccion. El
plan de inducciéon se basa en que todas las personas que ocupen un nuevo puesto, tengan
asignado un plan personalizado de formacién donde estan definidas las competencias técnicas
gue deberdn adquirir para el desempefio de sus funciones. Esto se lleva a cabo asignando
tutores que deberan acompanar durante la induccidén para garantizar el éxito de la nueva
incorporacion y siendo recursos humanos un garante del mismo haciendo seguimiento de la

cumplimentacion del plan mediante entrevistas periddicas.
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Para ello se han elaborado planes estandar para todas las filiales del grupo y en estos
momentos su elaboracidn se encuentra en un 95% del objetivo.

En el siguiente cuadro donde se recogen los datos cuantitativos del GRI 404, se puede ver la
inversién realizada durante el periodo de revisidn, en todas las filiales del grupo en formacién
y esto va en concordancia con las directrices establecidas con las politicas de desarrollo de
personas que viene a definir que la formacién se concebird como una inversién y no como un

gasto.

GRI 404 TABLA FORMACION 2022

1083 1821 756 206 3842 13,82
0 0 0 0 0 0

0 51 35,5 58,5 145 9,66

642 823,5 80 16 1561,5 12,799
469,5 365,5 5,5 24 864,5 9,1

502 782 104 24 1412 20,34
651 232,5 57 24 964,5 6,47
274 35 150 24 483 3,57
8000 144 48 24 8192 7,1
11621,5 4254,5 1236 373,5 17488,5 8,73

5.6 Accesibilidad

Las nuevas plantas y el disefio de modificacion de las existentes se estdn disefiando segln él
Cédigo Técnico de Edificacion (CTE). donde se establecen las exigencias basicas para cada uno
de los requisitos basicos de “seguridad estructural”, “seguridad en caso de incendio”,
“seguridad de utilizacién y accesibilidad, etc.; en cada caso siguiendo la normativa local.
Igualmente se esta considerando el Decreto 68/2000 de 11 de abril, por el que se aprueban
las normas técnicas sobre condiciones de accesibilidad de los entornos urbanos, espacios

publicos, edificaciones, sistemas de informacidon y comunicacion.
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5.7 lgualdad

Nuestros principios bdsicos recogen con claridad la igualdad de todas las personas basandose
en la Politica de Igualdad que definida como sigue:

* La Experiencia Cooperativa de Mondragdn y en consecuencia de Cikautxo se declara
abierta a todos los hombres y mujeres que aceptan estos principios bdsicos y acrediten
idoneidad profesional para los puestos de trabajo que pudieran existir.

* No existird, por tanto, para la adscripciéon a la Experiencia, discriminacién alguna por
motivos religiosos, politicos, étnicos o de sexo. Solamente sera exigible el respeto a los
postulados de su constitucién interna.

* La libre adhesion constituira el principio orientador de la actuacidon y relacién
interpersonal en el desarrollo cooperativo.

* La experiencia Cooperativa de Mondragén proclama la igualdad bdésica de los socios
personas trabajadoras en lo que respecta a sus derechos a ser, poseer y conocer, lo
gue implica la aceptacion de una organizacién democratica de la empresa

En consecuencia, Cikautxo ha definido un Plan de Igualdad ademas de politicas y protocolos
de no discriminacion que han sido definidas en el Proceso de Responsabilidad Social
Corporativa.

Por otro lado, mencionar que los datos que aparecen aqui mencionados estan basados en el
GRI 405 que mide la diversidad e igualdad de oportunidad en los centros de trabajo.

Cikautxo dispone de un Sistema Retributivo donde se definen los criterios salariales. Estos
criterios son publicos y estan definidos por puestos; no haciendo ninguna diferenciacién por
cuestiones de sexo. Anualmente se realiza una auditoria retributiva para asegurar que se

cumplen los criterios establecidos.

GRI 405 TABLA IGUALDAD 2022

Porcentaje de personas en los érganos de gobierno por sexo 30% /5
Desviacion Salarial por cuestién de sexo 0/0%
Numero total de casos de discriminacién 0/0%
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Entre las medidas mas relevantes que se han definido en el plan de igualdad podemos indicar
las siguientes:

EJE LINEA DE ACTUACION

LAL. Incorporar laigualdad en la estrategia y cultura de Cikautxo

LA2. Aumentar el conocimiento y sensibilizaciéon del personal
sobre el Plan de igualdad.

LA3. Impulsar una cultura abierta hacia la flexibilidad y la
conciliacién corresponsable.

LA4. Garantizar que en el proceso de seleccién no existan
diferencias entre mujeres y hombres.

LA5. Aumentar la presencia de mujeres en las ramas técnicas y
tecnoldgicas a través de la colaboracién con los centros
educativos.

LAG6. Posibilitar que tanto mujeres como hombres de la plantilla
tengan la misma oportunidad de promocionar.

LA7. Fomentar el liderazgo y empoderamiento de las
profesionales.

LA8. Vigilar la brecha salarial de género.

LA9. Promover la salud laboral del personal desde la perspectiva
de género.

LA10. Prevenir situaciones de acoso sexual y/o por razén de
Sexo.

LA11. Sensibilizar al personal sobre el acoso sexual y por razén
de sexo.

5.8 Derechos humanos

Como hemos avanzado con anterioridad, el respeto a las personas y a su diversidad es un
principio inalienable en Cikautxo, por lo que nos hemos dotado del proceso de
Responsabilidad Social Corporativa y el Cédigo de Conducta mencionados. En concreto este
ultimo recoge todas los criterios y acciones derivadas de:

En este sentido Cikautxo parte de las normas generales de conducta y basado en el GRI 408 -
1 ¢, sobre las medidas adoptadas por la organizacién en el periodo objeto del informe y que
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tengan por objeto contribuir con la abolicidn del trabajo infantil y sobre la abolicidn de todas
las formas de trabajo forzoso u obligatorio quien hace referencia al GRI 409-1.

Como principio General el Grupo Cikautxo reconoce los principios fundamentales de la

Declaracién de los Derechos Humanos, de acuerdo a la definicion de la ONU (Naciones Unidas
de 1948).
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CODIGO DE CONDUCTA DE CIKAUTXO

Este Codigo de Conducta se enmarca dentro del Modelo de Organizacion y Gestion del Grupo
Cikautxo.

El objeto del presente cddigo es definir e implantar en el Grupo Cikautxo practicas avanzadas
en los ambitos relativos a la Responsabilidad Social Corporativa, garantizando en todo
momento el cumplimiento de la legislacion y normativa en vigor en todos aquellos paises en
los que el Grupo opera. Asi mismo, servir de ejemplo y elemento tractor en todas las partes
interesadas que se relacionan con el Grupo.

El cumplimiento de las clausulas del presente Cddigo se basa en la cooperacion, confianza,
respeto, asi como en el trato confidencial de todas las observaciones, discusiones vy
comunicaciones entre terceras partes y personas relevantes designadas por el Grupo
Cikautxo.

Campo de aplicacidon

El Codigo de Conducta es de aplicacion en todo el Grupo Cikautxo a nivel GLOBAL, sin perjuicio
del respeto a cualesquiera legislaciones locales que puedan reforzar los requisitos minimos y
de obligado cumplimiento aqui descritos.

Personas a las que aplica el Cédigo

Todas las Personas del Grupo Cikautxo, incluidas las Sociedades Controladas por Cikautxo S.
Coop., extendiéndose, en la medida de lo posible, a Proveedores, Personas Asociadas y

Clientes.

Comunicacion del Cédigo

La comunicacidn de este Cédigo de Conducta se realiza a todas las personas trabajadoras de
nueva integracién en el Grupo Cikautxo mediante el Plan de Acogida establecido a tal efecto.
Para el Personal integrado a la fecha de aprobacién del Cédigo de Conducta, la divulgacidn se
realizard a través de la intranet, portal de las personas o de la documentacién especifica
entregada a tal fin. Respecto a terceros o grupos de interés, la divulgacion del Cédigo de
Conducta se realizara a través de la web o de publicaciones especificas. Sera responsabilidad
de la Gerencia de cada

Sociedad Controlada asegurarse de que se da una divulgacidon efectiva del Cédigo de
Conducta.
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Comité de Cumplimiento

El comité de Cumplimiento tiene competencia en todas las materias de referencia propias de
la funcion de cumplimiento, es por ello que le corresponde la interpretacidn y resolucién de
dudas acerca de su contenido.

Dicho comité elabora y propone el contenido del presente Cédigo de Conducta, asi como el
conjunto de protocolos de aplicacién en caso de incumplimiento de cualquier punto, que una
vez aprobadas por el Consejo Rector de Cikautxo S. Coop., son de obligado cumplimiento por
todas las partes interesadas con las que colabora el Grupo Cikautxo.

Incumplimiento y comunicacién al Canal Etico

El incumplimiento del presente Cédigo de Conducta constituye una infraccion y puede dar
lugar a sanciones laborales o societarias, sin perjuicio de las sanciones administrativas o
penales correspondientes.

Para facilitar el cumplimiento del Cédigo de Conducta, existe un Canal Etico, confidencial e
interno a través del cual:

+ Se gestionan las posibles dudas sobre interpretacién o aplicacidon practica del
Cédigo de Conducta.
* Se comunican posibles infracciones del presente Cédigo.

Cualquier empleada/o perteneciente al Grupo Cikautxo que tenga conocimiento de una
propuesta de mejora, incumplimiento del presente Cddigo de Conducta o de los protocolos
gue lo soportan, deberd comunicarlo al diagrama de escalacién del Canal de Denuncia.

La ocultacién de un incidente o una infraccidén relacionado a algun punto del Cédigo de
Conducta no se entenderd como una actuacion en interés del Grupo Cikautxo.

La comunicacion podra realizarse por alguno de los siguientes medios:

* Remitiendo un correo electrénico a la direccidn: cikautxogroup@cikautxo.com

* Enviando una carta o impreso 1.0821 a la atencion del Comité de Cumplimiento.

Estas normas de conducta son auditadas periédicamente, no habiéndose producido ninguna
no conformidad en el ejercicio 2022.

Existe un documento para recoger las no conformidades que garantiza el anonimato vy la
rapida investigacidn de cualquier incidencia.
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Confidencialidad de las comunicaciones y prohibicidon de represalias

El Grupo Cikautxo garantiza la confidencialidad sobre la identidad de las personas que realicen
comunicaciones al Canal Etico.

Todas las comunicaciones y procedimientos relacionados con dicho canal Etico se realizaran
respetando los requisitos del subproceso interno sobre proteccién de datos personales.

Queda prohibido adoptar represalia alguna o cualquier tipo de consecuencia negativa a las
personas que realicen una comunicacion. Cualquier represalia serd considerada una
infraccion del presente Cédigo de Conducta.

La prohibicion de represalias no impedirda la adopcién de las medidas disciplinarias que, en su
caso, procedan cuando la investigacién interna determine que la comunicacion es falsa y ha
sido formulada de mala fe.

COMPROMISO CON EL ENTORNO

Medio Ambiente

El Grupo Cikautxo esta comprometido en minimizar el impacto ambiental de su actividad. Por
ello, dispone de un sistema de gestion ambiental certificado segun la norma I1SO 14001 que
asegura el cumplimiento de la legislacion y apuesta por la mejora continua.

Las personas de la organizacion deben esforzarse por minimizar el impacto ambiental
derivado de la utilizacidn de las instalaciones, activos y recursos puestos a su disposicion. Asi
mismo, se comprometen activa y responsablemente con la conservacién del medio ambiente
y deben conocer y cumplir la politica, los procedimientos e instrucciones del Sistema de
Gestion Ambiental vigentes en su lugar de trabajo y en el ambito de su responsabilidad. El
Grupo Cikautxo adquiere el compromiso de mejorar las condiciones de las instalaciones desde
el punto de vista ambiental.

Compromisos con el desarrollo sostenible y compromiso con la sociedad

El Grupo Cikautxo estd comprometido con un uso sostenible de los recursos a lo largo de
todos sus procesos tanto productivos como no productivos mediante un analisis vy
monitorizacién continuo de consumos, y con definicion e implantacion de medidas
encaminadas a mejorar la eficiencia de su uso y la mejora de las instalaciones y su eficiencia
energética, con el ultimo objetivo de producir con la menor huella de carbono posible.
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El Grupo Cikautxo cree en la necesidad de retornar al entorno parte de los beneficios que han
contribuido a su desarrollo apoyando las iniciativas sociales mads identificadas con la
personalidad de la cooperativa y contribuyendo a la transformacion social del entorno.

PROVEEDORES

El Proveedor respetard la proteccion de los derechos humanos, condiciones laborales
minimas, responsabilidad medioambiental y evitacidn de la corrupcién. En consecuencia, el
Proveedor manifiesta una tolerancia cero a los delitos y se prohibe expresamente su comision,
tanto de forma directa como a través de terceros, en relacién con la ejecucion del Contrato.

Asimismo, se compromete a no realizar ningln acto de corrupcidn, incluido el soborno, el
tréfico de influencias y el blanqueo de capitales, asi como a prevenir que este tipo de
conductas se produzcan en el seno de su organizacién. Estas manifestaciones afectan tanto al
propio Proveedor como a todo su personal, asi como a todos los ulteriores sub-proveedores,
subcontratistas y cualesquiera personas relacionadas con el Proveedor.

SEGURIDAD DE LA INFORMACION

La informacién generada en el desempefio de la actividad profesional de las personas que
integran el Grupo Cikautxo (técnica, financiera, comercial, etc.) es propiedad del Grupo
Cikautxo, y, por tanto, debe ser objeto de proteccién. Aquella que no fuera propiedad del
Grupo Cikautxo debera ser utilizado conforme a las disposiciones legales.

La informacion de caracter no publico que posea el Grupo Cikautxo, sea en soporte digital o
cualquier otro, tendra con caracter general, la consideracion de informacién confidencial. En
consecuencia, toda persona de la organizacién debe respetar el principio de secreto
profesional.

Las personas de Cikautxo tienen la obligacién de asegurar la confidencialidad de dicha
informacién con la maxima cautela y pondrdn los medios suficientes para protegerla, sin que
su contenido pueda ser facilitado a terceros, salvo autorizacidn expresa de la persona o del
6rgano de Cikautxo que sea competente en cada caso o salvo requerimiento legal, judicial o
de autoridad administrativa.

Cuando la informacion confidencial pertenezca a terceros ajenos al Grupo Cikautxo, las
personas deberan cumplir con los acuerdos de confidencialidad que Cikautxo tenga suscritos

con los mismos.

En caso de cese de la relacién laboral con el Grupo Cikautxo, se mantendra el deber de
confidencialidad de las personas y éstas deberdn devolver los documentos y medios o
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dispositivos de almacenamiento, asi como la informacién almacenada en su terminal
informatico relacionado con la informacién Confidencial.

PROTECCION DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL - INTELECTUAL.

La propiedad industrial o intelectual desarrollada por el personal del Grupo Cikautxo es un
patrimonio que debe protegerse.

Los derechos de explotacion de la propiedad intelectual, industrial y secretos empresariales
generados por las personas, durante el desempeio de su actividad profesional en el Grupo
Cikautxo, seran titularidad de esta ultima.

Se respetaran asi mismo los derechos de propiedad intelectual y propiedad industrial
(derechos de autor, patentes, disefios industriales, y demds derechos) asi los secretos
empresariales que ostenten los clientes o cualesquiera otros terceros con los que se relaciona
Cikautxo.

El Grupo Cikautxo trabaja para alcanzar la maxima proteccion de la seguridad informatica. En
consecuencia, estd prohibido para todas las personas que integran el Grupo Cikautxo instalar
en los equipos informaticos del mismo software malicioso, ni cualquier otro programa o
aplicaciéon informatica no autorizada expresamente por el departamento IT de Cikautxo.

Para llevar el control del cumplimiento de lo establecido en el proceso de responsabilidad
social corporativa y del programa compliance, y todo lo que se recoge en Cddigo de Conducta
del Grupo utilizamos los siguientes indicadores de seguimiento en el Grupo.

El GRI 406-1 establece el procedimiento para identificar los casos de incumplimiento como

programas formales de seguimiento o mecanismos formales de queja y/o reclamacién. En el
caso de Cikautxo no se han recibido denuncias por incumplimiento del Cédigo de Conducta.

DERECHOS HUMANOS — NO DISCRIMINACION 2022

Porcentaje de personas empleadas a los que se ha comunicado el Cédigo de Conducta 100
Horas perdidas por conflictos laborales 0
Numero de denuncias recibidas por incumplimiento del Codigo de Conducta 0
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6. Lucha contra la corrupcion y el soborno

6.1 Lucha contra la corrupcion y el soborno

La Politica de Cikautxo respecto a la lucha contra la corrupcion y el soborno estd contenida en
nuestro Cédigo de Conducta y Proceso de Responsabilidad Social Corporativa y en concreto

cumple con los siguientes principios de ética empresarial:

Politica sobre ética empresarial

Prevencion de la corrupcién y el soborno

Practicas anticompetitivas

Seguridad en la informacion

Evaluacién de riesgos sobre ética empresarial

Informacién de las medidas adoptadas

Responsabilidad Social Corporativa

ETICA Respeto al principio de legalidad

EMPRESARIAL Respeto a la normativa internacional

Respeto a los derechos humanos

Medidas contra el blanqueo de capitales

Aportaciones a Fundaciones y Organizaciones Sin animo de lucro

Compromisos con el desarrollo sostenible

Medidas para la seguridad y salud de los consumidores

Sistema de recepcién y resolucién de quejas recibidas

Transparencia en la informacién fiscal

En concreto en el apartado de ética empresarial del cddigo de conducta de Cikautxo se

establecen las siguientes politicas:

Corrupcién y soborno

El grupo Cikautxo esta en contra de la corrupcién y el soborno, en todas sus formas, y de
influir de forma ilicita sobre la voluntad de personas ajenas al Grupo Cikautxo para
obtener algun beneficio o ventaja. La extorsiéon y el soborno estan expresamente
prohibidos, incluyendo el ofrecimiento o promesa directa o indirecta, de cualquier tipo

de ventaja ilicita, asi como el trafico de influencias.
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En consecuencia, las personas en sus relaciones con las Administraciones Publicas, tanto
nacionales como de paises terceros y con empresas y/o organizaciones internacionales,
deberan comportarse de forma que no induzcan a un particular, autoridad o funcionario
publico a violar sus deberes de imparcialidad o cualquier precepto legal.

Politicas anticompetitivas

El Grupo Cikautxo se opone a que ninguna persona vinculada al grupo sea participe por
accién u omision de cualquiera prdactica que pudiera ser considerada anticompetitiva.
Esto afectard a los acuerdos con competidores o divulgacion de informacion confidencial
a terceros que pudieran influir negativamente en los intereses de otros competidores y
o potenciales clientes.

Politica de regalos

Los regalos u obsequios estdn destinados a promover la imagen de marca del Grupo
Cikautxo. Ni el personal directo ni el resto de personas que integran el Grupo Cikautxo
podran ofrecer, conceder, solicitar o aceptar, directa o indirectamente regalos,
invitaciones, favores o compensaciones, en metalico o en especie, cualquiera que sea su
naturaleza para obtener fines no legales o contrarios al presente Cédigo de Conducta.
Estan permitidos los regalos u obsequios de valor econdmico limitado, siempre que no
sea en metdlico, tales como, los objetos de propaganda de escaso valor o regalos de
cortesia.

Cualquier invitacion, regalo o atencién que por su frecuencia, caracteristicas o
circunstancias pueda ser interpretado como hecho con la voluntad de influir en la
objetividad del receptor, sera rechazado o devuelto, y puesto en conocimiento del
responsable directo y del Comité de Cumplimiento a la mayor brevedad posible.

De no ser posible su devolucidn, se entregara al Departamento Financiero, que lo incluird
en el inventario de regalos que se destinaran a fines de interés social.

Prevencion del blangqueo de capitales y de la financiacidn del terrorismo

El Grupo Cikautxo cumplird con las disposiciones nacionales e internacionales sobre
blanqueo de capitales y financiacion del terrorismo que le sean aplicables. Se aplicaran
medidas de identificacién de clientes, informacién y control interno establecidos al efecto
y se prestara la maxima colaboracién con las autoridades competentes.

Con el objeto de prevenir y evitar la realizacion de operaciones de blanqueo de capitales
o financiaciéon del terrorismo las personas deberan prestar especial atencién a la
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prevencion de conductas que pudieran estar relacionadas con dichos comportamientos
ilicitos.

Los Conflictos de Interés

El Grupo Cikautxo considera que la relacidn con las personas que la integran deben
basarse en la lealtad que se deriva de los intereses comunes en aquella. En consecuencia,
las personas deben evitar cualquier situaciéon de Conflicto de Interés. Por principio
general, se prohibird contratar o promover la contratacion de servicios con empresas de
familiares en los que exista conflicto de interés.

Actividad politica

Cualquier persona del Grupo Cikautxo tiene el derecho a participar a titulo individual en
asuntos politicos pero su participacion en politica no guardara relacion con el Grupo.

Ninguna sociedad del Grupo Cikautxo podrd financiar ilegalmente a candidatos ni a
partidos politicos.

Estd estrictamente prohibido acceder a fondos y créditos de origen publico sin la previa
autorizacion de la Direccion Financiera del Grupo Cikautxo.

Subvenciones

La solicitud de subvenciones por parte de cualquiera de las sociedades del Grupo Cikautxo
serd siempre supervisada por el Area Corporativa Financiera del Grupo, quien velaréa por
la correcta aplicacidon de la normativa correspondiente, contando con asesoramiento
externo para la gestion y asegurando la correcta justificacion de las mismas a través de

las auditorias externas.

Cikautxo se asegurard que las ayudas solicitadas o recibidas de las Administraciones
Publicas reciben un uso adecuado, evitando falsear las condiciones para su obtencién o
darles un uso distinto a aquel para el que fueron otorgadas.

En consecuencia, acuerdo a la ética empresarial establecido en nuestro cédigo de
conducta esta estrictamente prohibido recibir de terceras partes y/o ofrecer a terceras
partes, cualquier regalo que, por su valor, puede ser interpretado como obsequio que
excede la cortesia y se realice con el fin de obtener un tratamiento personal favorable o
un tratamiento favorable para cualquier empresa del Grupo Cikautxo.

Las compainiias del Grupo Cikautxo no pueden financiar a candidatos ni partidos politicos.
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Estd estrictamente prohibido acceder a fondos y créditos de origen publico sin la previa
autorizacion del Departamento Financiero.

1. Trabajo con terceras partes: Toda persona relevante del Grupo Cikautxo que contacta
con una tercera parte, deberd asegurar que el proveedor esta certificado en algunas de
las Normas de Responsabilidad Social, tiene su propio Cédigo de Conducta publicado o se
compromete a cumplir este cédigo, a través de la firma del mismo, aceptando que la
relacién comercial se rija por las normas contenidas en él.

2. Prevencion y vigilancia: En todas las plantas del Grupo Cikautxo existen unos buzones
para la recogida de denuncias sobre sobornos, corrupcién, abusos, discriminacién, etc.

Los indicadores de esta apartado estan basados en el GRI 205. No hay casos juridicos publicos
relacionados con la corrupcién interpuestos contra la organizacién o sus personas empleadas

6.2 Gestion de la informacion. Ciberseguridad

El aumento en la cantidad y complejidad de las amenazas en materia de seguridad de la
informacién, asi como su diversificacidon, conducen a aplicar y gestionar medidas de manera
constante. Por esta razén, consideramos que la seguridad debe ser considerada como un
proceso de mejora continua, y entendida como un concepto integral que englobe la seguridad
fisica y operativa, la seguridad de la informacion incluyendo la ciberseguridad, la continuidad
del negocio, y la prevencidn del fraude, por ello durante el 2022 Cikautxo ha invertido en
seguridad para minimizar los riesgos y ha ampliado el certificado en VDA-ISA TISAX incluyendo
el area de prototipos. Esto nos ha permitido evidenciar mejor la proteccién de la privacidad

también de la informacién también de nuestros clientes.

La cantidad de reclamaciones relativas a violaciones de la privacidad de nuestros clientes y
perdida de datos GRI 418-1 ha sido nula al igual que los casos de filtraciones, robos o pérdidas
de datos de nuestros clientes.

7. Sociedad

7.1 Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Nuestra dimensién cooperativa estd asociada inequivocamente y desde su creacién a la
generacién de empleo y al desarrollo econdmico y humano del entorno social, respetando y
mejorando las condiciones medioambientales.

Como parte de la Corporacién Mondragén, Cikautxo define también entre sus valores la
Transformacién Social que se desarrolla en los Objetivos y Politicas Corporativas con los
siguientes criterios:
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&. TRANSFORMACION 50CIAL
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* La Experiencia Cooperativa de Mondragon manifiesta su veluntad de transhor macidn social solidaria
con la de otros pusblos, a través de su actuacidn en el marco de Euskal Herria &nun proceso de
expansion gue colabora a su reconstruccitn econdmica y social v a la edificacidn de una sociedad
vasts mis libre, justa y solidaria, mediante:

* La reinwarsidn de una proporcidn mayortaria de bos Excedantes Wetos obtanidos, destinando una _-<
proporesdin slgnificativa a bos Fondos de caracter comunitario, que permita la creacidn de nuevos
puastos de trabajo en rdgimen cooparativo

# El apono & inkciativas de desarrallo camunitario, mediante [a aplicacsdn dal Fondo de Obras Sociales.

# Una politica de Seguridad Social coherantes con el sistema cooperative, basado en la sobidaridad y
responsahilidad

—\,‘JI

# La cooperacion con otras Instifuciones vascas de caracter Condmico y sooial,
especialmente |as promovidas por la clase trabajadora vasca.

# La calaboracién en la revitalizacion del euskara como lengua nacional ¥ &n general, de los
elementos caracteristions de la cultura vasca,

"y

Creacion de empleo

El esfuerzo por desarrollar empleo sostenible en el entorno, uno de los objetivos
fundamentales de nuestra entidad, nos ha convertido en el mayor empleador de nuestra
comarca con 487 empleos directos, generando al mismo tiempo un importante nimero de
empleos indirectos relacionados con nuestra actividad a pesar del complicado escenario que
se ha vivido en el mercado de automocion a lo largo del afio 2022.

Contribucion a la economia local

En consecuencia, con nuestro valor de implicacion con el entorno, Cikautxo ha contribuido al
desarrollo de la economia local impulsando la creacién de empresas industriales en la
comarca, facilitandoles medios, tecnologia y apoyo en la formacion y periodo de lanzamiento
de la actividad. De esta manera se transforma el tejido productivo, avanzando hacia un

modelo mas sostenible.

Colaboramos con las entidades publicas y LEARTIKER en la definicién de Planes Estratégicos
comarcales y en su despliegue en los foros en los que participamos con el objetivo de crear
nuevos proyectos y empleo.

Los resultados alcanzados con esta politica pueden considerarse brillantes dado que ha
permitido en consecuencia la creacion de mas de 200 puestos de trabajo.
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Colaboracion con la comunidad educativa

Cikautxo, desde su inicio considera la formacién como un aspecto fundamental en el
desarrollo de nuestro negocio y de la comarca. Tanto es asi, que junto con otras Cooperativas
pertenecientes a MCC colabord y avalé econédmicamente la creacién de la Escuela Lea-Artibai,
radicada en Markina. Este centro comenzé siendo una escuela de formacién profesional y en
la actualidad estd considerado como uno de los mejores centros de ensefianza de la
Comunidad Auténoma, con mas de 500 alumnos, de ensefianza reglada con convenios de
formacién con el INEM, Dpto. de Trabajo del Gobierno Vasco, etc.

En su evolucidn, la Escuela ha respondido a las necesidades emanadas del Plan Estratégico de
la Comarca Lea-Artibai, a través de la creacidn de especialidades como el Frio y la
Alimentacion, Turismo, Bachilleratos LOGSE, etc.

CIKAUTXO ha apoyado este proyecto a través de la transferencia de tecnologia, formacién de
los técnicos de la Escuela Lea-Artibai y colaboracidn econdmica.

Asimismo, dentro del concepto de implicacién en formacién, hemos de destacar nuestra
creciente colaboracion con Centros formativos de la Comunidad tales como la Escuela Lea-
Artibai, IMH, Instituto de Mutriku, Mondragén Unibersitatea, UPV, TECNUN y Mondragdén
Eskola Politeknikoa, para que puedan cubrir las practicas previstas en su disefo curricular.

Esta forma de trabajar ha sido desplegada a todos los paises donde disponemos de filiales,
colaborando activamente con los centros de formacion profesional y universitaria de las

regiones en los que nos encontramos siguiente esquema de trabajo:

ELEMENTO DE GESTION OBIJETIVO

Elaborar un mapa de Centros de Formacion y Responsables de
Relacidon con Empresas o similares.

Definir formulas de colaboracion en cada centro: Becarios,
practicas, proyectos fin de carrera.

Proponer opciones de trabajo con tecnologias de Cikautxo: cesion
de moldes, utillajes, partes de maquinaria, ...

Definir plan anual de visitas a plantas y presentaciones en los
centros a los colectivos objetivo.

Identificar por plantas los elementos que valoran los estudiantes.
Elaborar una presentacién que incluya el Proyecto de Futuro
(mercados, tecnologias, desarrollo, empresa internacional etc.) y
los elementos positivos de la Cultura Empresarial (Politicas de
Desarrollo de Personas, capacitacion, autonomia, aprendizaje,
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ELEMENTO DE GESTION OBIJETIVO

participacién, comunicacién, etc. Cdmo queremos que se nos

perciba.

+ Establecer con los centros férmulas de incorporacion.
* Elaborar plan anual de becarios, proyectos, etc.

* Incorporar a los candidatos objetivo cumplimentado el plan.

* Incorporar a los candidatos objetivo cumplimentando el plan.

Durante el ejercicio 2022 hemos mantenido mdas de 43 estudiantes en practicas en las
empresas del grupo, incluyendo practicas internacionales, de Berriatua a Republica Checa,
Eslovaquia, Rumania, México, India y China; y de India y México a Berriatua.

En todos los casos hemos complementado sus prestaciones con alojamiento, viajes, seguros,
etc. para conseguir una estancia satisfactoria para los estudiantes.

Ademas de tener acuerdos con distintos centros de formacién y universidades, seguimos
participando en distintas ferias y foros de empleo como la impulsada por la diputacién de
Bizkaia conocida como BIZKAIA TALENT, LANBAI de Mondragon Unibertsitatea y foros de
empleo en filiales.

El afio 2022 y en relacién con nuestra vocacion de colaborar en la generacién de vocaciones
STEAM en las personas jovenes hemos intensificado nuestra colaboraciéon con centros de
formacién de la Comunidad, abriendo al final del ejercicio y de forma segura (medidas anti
COVID19) nuestras instalaciones a las visitas procedentes de los mismos.

Colaboracidn con la comunidad cientificas

Cikautxo es socio colaborador de LEARTIKER, que es un equipo de investigadores altamente
cualificados dedicados a la investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacién especializada en
la Tecnologia de los Polimeros y la Tecnologia de Alimentos. Pertenecemos a la Red Vasca de
Ciencia y Tecnologia (RVCTI)

Cikautxo, también esta colaborando en el proyecto STEAMsare que se desarrolla dentro del
Departamento de Educacién de estrategia del gobierno vasco que, apuesta por una ensefianza
mas motivadora y practica de la ciencia y la tecnologia, a través de la colaboracién entre

colegios y empresas.
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Transformacion Social y Esponsorizacion

En consecuencia, con nuestra esencia cooperativa, Cikautxo destina una parte de sus
resultados al apoyo de actividades sociales, culturales y deportivas. En concreto y durante el
ejercicio 2022 se han destinado 345.356,80 € a las finalidades recogidas en el siguiente

cuadro:
DICIEMBRE 2022
COFIP 2022 ABENDUA
COFIP STATEMENT 01012022 64671800
REMAMENTE 2024 3313378
COFIP 2022 S47.554 22
COFIP 2022
TRAINING 247137
EUSKERA BE.Z69.97
BERDIMTASLINA 6.214.86
KORPORAZIO EGITUFETAN 182 652 65
ROMDORAGOM ATORMOCIOM TR 38,690,238
MMOMNDRAGDMN S.CO0F 34676 40
FEFI 109.516,00
RESEARCH
SPORT ACTIVITIES 27 640,91
GEMOER EGIUALITY
JOFT 4 COMPENSACIN- PUERTE
CTHERS Bd.577.01
GEMERAL MEETIMNG 2396881
CULTURAL ACTIVITIES 460,00
ASISTAMNCE ACTIVITIES
CIEAMIMTZ8, 44 B2E 46
GOMATARTIR 200,00
GIZARTERATZE TALOEAE 2.000,00
B28ROFUNDOAZIOA
EURUMEMNDI ROTOMNDA,
BESTEAE 13.294 74
LURTELRREMA 1.400,00
TOTAL 345_356,60
COFIP STATEMENT 3112I2022 301.361,20

Asi mismo, formamos parte de organismos comarcales para apoyar la transformacién social:

= Azaro Fundazioa: Trabajando con todos los centros de la Comarca en la creacién de
vocaciones tecnoldgicas y especialmente entre las mujeres. Personas trabajadoras de
Cikautxo imparten charlas en los centros formativos, programan visitas a nuestras
instalaciones y mantienen relacion con los orientadores escolares, entre otras actividades.

= Mesa de cooperativas por el empleo con el objetivo de apoyar la creacién de nuevas
empresas.

= Socios colaboradores de LEARTIKER.
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Ademds, colaboramos con la ensefianza de idiomas, disponiendo de becas de formacién para
el aprendizaje de inglés, francés y aleman de estudiantes de la comarca que han tenido un
gran impacto en el entorno.

Esponsorizamos a los clubes de remo de Lekeitio y Ondarroa y a la trainera femenina, entre
otras actividades.

7.2 Subcontratacion y proveedores

En Cikautxo consideramos a los proveedores parte fundamental de nuestra cadena de
suministro. Para garantizar las entregas a nuestros clientes finales, es importante tener una
cadena de suministro con garantias ya que en nuestra actividad debemos entregar productos
y sistemas todos los dias. Esta dindmica nos obliga a trabajar con nuestro panel de
proveedores en estrecha colaboracion, impulsando la mejora continua, la mejora de la calidad
y la aplicacién de practicas responsables que aseguren el cumplimiento de los estandares de
Cikautxo.

Referente al GRI 2-6, los principales proveedores de nuestra cadena de suministro son los
proveedores de Materias Primas, tanto caucho como plastico, asi como los proveedores de
componentes de diversas familias: abrazaderas, hilos, valvulas, piezas estampadas, piezas de
plastico y aluminio.

En las Materias Primas, los proveedores son, en su gran mayoria, grandes multinacionales que
operan a lo largo de todo el mundo. Gran parte de ellos estdn en varios sectores ademas de
en automocién. Habitualmente son compaiiias con diferentes divisiones donde es habitual
encontrarnos con la cosmética, construccion o incluso alimentacion.

En el caso de los componentes, tenemos en el panel tanto empresas multinacionales como
empresas de cardcter mas familiar, pero en cualquier caso todas tienen una amplia
experiencia en automocion. En algunos casos, como sucede con los hilos, también tienen

como destino final sectores como las telecomunicaciones o la industria armamentistica.

La Materia Prima y los Componentes han representado en el 2022 el 72% de las compras
totales realizadas a nivel de Grupo, siendo el 47% la Materia Prima (tanto caucho como
plastico) y el 53% los componentes. El incremento respecto al 2021 es significativo en la
Materia Prima, no sélo por haber comprado mas cantidad sino por el gran incremento en
costes que han sufrido.

Del total del valor de estas compras (Materia Prima y Componentes), el reparto por paises es
el siguiente:
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Compra de MP y componentes por paises (%)

0,40%
U 6,50%

52% 7,10% .z

44% RO

s MX

En la materia prima tenemos 140 proveedores mientras que en componentes tenemos 215.
De estos proveedores el reparto por regién es el siguiente:

Origen proveedores Cikautxo

8%

m Europa
As@a

35%

NAFTA / USMCA
58%

En cuanto a la contribucién de Cikautxo en el ambito local, en todos aquellos lugares donde
haya una planta del grupo, contribuimos de alguna manera en el desarrollo econdmico de la
zona. Entendemos como ambito local, la provincia o regién donde se encuentran nuestras

plantas.
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A continuacién, indicamos el nimero de proveedores locales que tenemos en cada una de las
plantas y el valor de las compras en las mismas en el 2022 (GRI 204-1).

N2 proveedores

300
250
200
150
100

50

0
BE Z SK RO IN CH X

B N% proveedores 177 84 108 117 153 142 253

Volumen de compra (M€)

17,9 17 BE
s CZ
" SK
: ‘ RO
\ g N
93

= CN

42 g

=29
82

Con la creciente globalizacién de nuestro negocio, en la mayoria de los casos son proveedores
globales que estan suministrando a casi todas las plantas de Cikautxo. Es por ello que llevamos,
en la medida de lo posible, una gestion centralizada de nuestros proveedores.
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Nuestro objetivo es asegurar que disponemos de un panel de proveedores que sea capaz de
garantizar una cadena de suministro que cumpla con los requisitos de automocion y los
estandares legales y reglamentarios, tanto locales como internacionales, asi como con los
requerimientos que el propio CIKAUTXO establece en sus contratos.

En este sentido el 97% de nuestros proveedores estan certificados IATF o 1ISO 9001.

Proveedores ISO 9001 o IATF
16949

D™
g, o

= =
Y

Ademas, en Cikautxo llevamos a cabo una evaluacion continua de nuestros proveedores de su

nivel de desempeiio en términos de Calidad y servicio logistico. Clasificamos a los proveedores
como A, B o C en los dos aspectos mencionados. Realizamos evaluaciones mensuales donde
comunicamos el resultado a los proveedores que sean By Cy se solicitan los planes de accidn
correspondientes. El seguimiento se realiza desde Calidad y Logistica y tras 3 meses en B/C se
escala a los Comités de Compras.

En 2022, el 99% de los proveedores de Cikautxo son A en Calidad y el 70% en Logistica. El 100%
de los proveedores de Materia Prima y Componentes estan evaluados.

Proveedores A - Calidad Proveedores A -

DAL

P .

= 99% =5 70% LS
v \J v \J
O“ I“ 04‘ I“

Ademas del servicio logistico y la Calidad, Cikautxo también tiene en consideracion el
desempeiio medioambiental de sus proveedores.
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Por una parte, llevamos un registro continuo de la certificacidn ISO 14001 y el 78% de nuestros
proveedores disponen del mismo o en su caso han completado el IMA0013 (formulario de
evaluacién medioambiental que tenemos en Cikautxo) con una valoracion A.

Proveedores con ISO 14001 o con

IMA.0013
l"

%

; 78% ug

2, \J

En el 2022 se han incorporado al panel de CIKAUTXO 13 nuevos proveedores de Materia Prima
y Componentes y el 100% de los mismos han sido valorados de acuerdo a los criterios
medioambientales de CIKAUTXO (GRI 308-1)

Por otra parte, y de acuerdo al GRI 308-2, hemos realizado una evaluacién de los impactos
medioambientales de la cadena de suministro. Para ello hemos generado dos
autoevaluaciones donde tratamos de valorar la huella de carbono y economia circular (11201)
y la sostenibilidad medioambiental (11202) de nuestros proveedores.

En el 2022 hemos recibido 63 cuestionarios. El resultado promedio obtenido ha sido del 33%.
Aunque el nivel de madurez de este aspecto no sea alto, no detectamos ningun riesgo
inminente de impacto medioambiental en los siguientes afios. No obstante, seguiremos
trabajando activamente con los proveedores para mejorar este aspecto.

Otro aspecto por el que valoramos a nuestros proveedores es que cumplan con la Politica de
Aprovisionamientos Sostenible de CIKAUTXO y dentro del mismo el aspecto social es un

elemento relevante.

En esta linea, hemos incorporado tanto en las Condiciones Generales de Compra de Cikautxo
como en el Acuerdo de Aseguramiento de Calidad los aspectos relacionados tanto con el
cumplimiento del cédigo de conducta de proveedores de Cikautxo como con los requisitos de
Sostenibilidad. Con ello buscamos promover en nuestros proveedores la cumplimentacidn en

materia de sostenibilidad.
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Con el fin de medir este aspecto, disponemos en Compras de un KPI que mide a nivel global
los proveedores de materia prima y componentes que tienen firmado el Cddigo ético de
proveedores. En el 2022, segun el nivel de facturacion, el 66% de los mismos lo tienen firmado.

% segun n2 de proveedores % segun Importe

678 50% 50% 137.597.710 66% 34%

Proveedores con codigo ético de
proveedores firmado

ms ONO

A su vez, todos los nuevos proveedores que se incorporen al panel del Grupo Cikautxo deberan
firmar esos documentos o tener sus politicas propias en materia de sostenibilidad.

En el 2022 se han incorporado al panel de CIKAUTXO 13 nuevos proveedores de Materia Prima
y Componentes y el 100% de los mismos han firmado el cédigo de conducta de proveedores
(GRI 414-1).

En cuanto al GRI 414-2, hemos integrado en CIKAUTXO una autoevaluacién para evaluar el
nivel de Sostenibilidad de nuestros proveedores.

En el 2022 hemos recibido 31 cuestionarios de los 140 proveedores que tenemos. El resultado
promedio obtenido ha sido del 54%. Aunque el nivel de madurez de este aspecto no sea alto,
no detectamos ningun riesgo inminente de impactos sociales negativos en la cadena de
suministro. No obstante, seguiremos trabajando activamente con los proveedores para
mejorar este aspecto.
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7.3 Informacion fiscal

Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracidn global, integrandose
en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos gastos y flujos
de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones
intragrupo. Son sociedades dependientes aquellas en las que la sociedad dominante controla
la mayoria de los derechos de voto o, sin darse esta situacion, tiene facultad para dirigir las
politicas financieras y operativas de las mismas.

Los resultados de las sociedades dependientes adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o
hasta la fecha efectiva de enajenacidn, segun corresponda.

Sociedades asociadas

III

Las entidades asociadas se valoran por el “método de puesta en equivalencia”, es decir, por
la fraccién del neto patrimonial que representa la participacién del Grupo en su capital, una
vez considerados los dividendos percibidos y otras eliminaciones patrimoniales. En el caso de
transacciones con una empresa asociada, las pérdidas o ganancias correspondientes se

eliminan en el porcentaje de participacion del Grupo en su capital.

Si como consecuencia de las pérdidas en que haya incurrido una entidad asociada, su
patrimonio contable fuese negativo, en el balance de situacidn consolidado del Grupo
figuraria con valor nulo, a no ser que exista la obligacién por parte del Grupo de respaldarla

financieramente.

Los resultados de las sociedades asociadas adquiridas o enajenadas durante el ejercicio se
incluyen en las cuentas de resultados consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o
hasta la fecha efectiva de enajenacién, segun corresponda.

La informacion relativa a las sociedades dependientes y asociadas de la Sociedad dominante
se muestra a continuacion.

a) Identificacion, participacion y actividad de las Empresas del Grupo:

% PARTICIPACION
PARTICIPADA DOMICILIO ACTIVIDAD

(DIRECTA )

) Fabricacion y venta de
Cikautxo Zaragoza, S.L. 100% Zaragoza
caucho y sus transformados
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% PARTICIPACION
PARTICIPADA DOMICILIO ACTIVIDAD

(DIRECTA )

Fabricacion y venta de

Cikautxo CZ, s.r.o. 100% Rep. Checa
caucho y sus transformados
) o Fabricacion y venta de
Kauxot, S.L. 100% Markina (Bizkaia)
caucho y sus transformados
) ) Fabricacion y venta de
Cikautxo SK, s.r.o. 100% Eslovaquia

caucho y sus transformados

Cikautxo Rubber and
Plastic Components 100% China
(Kunshan) Co., Ltd.

Fabricacion y venta de
caucho y sus transformados

Cikautxo India Private ) Fabricacion y venta de
L 100% India
Limited caucho y sus transformados
Cikatek, S.Coop. 100% Berriatua (Bizkaia) | 1+D
Cikautxo RO Rubber & . Fabricacion de otros
. 100% Rumania
Plastic S.R.L. productos de caucho
Cikautxo de México SRL . Fabricacion y venta de
100% Meéxico
de CV caucho y sus transformados

Fabricacion y venta de
Cikautxo USA, Inc. @ 100% Michigan (USA) | cauchoy sus transformados
para automocion

) Los administradores no incluyen la sociedad dependiente, Cikautxo USA, Inc. en el perimetro de consolidacion debido a la escasa importancia que representa
su actividad actual en el conjunto del Grupo Consolidable. Consideran que su no integracién no afecta a la imagen fiel de las cuentas anuales consolidadas.

Ninguna de las sociedades participadas de la Sociedad cotiza en Bolsa.

La reduccidon de los efectos del cambio climatico también conlleva unas implicaciones
financieras que Cikautxo aborda desde la obtencién de subvenciones que permitan llevar a
cabo proyectos que garanticen la sostenibilidad del negocio (GRI 201-2):

= El caucho es el material que empleaba la empresa con exclusividad en sus origenes hace
50 afios. Este material es dificilmente reciclable, aunque es inerte de cara a vertedero.

= Elproceso de electrificacion de los vehiculos hacia vehiculos eléctricos y de hidrégeno hace
gue sean validos materiales donde las temperaturas a soportar sean menores y que no
sea necesario que resistan a agentes como combustibles, aceites, etc. por lo que el paso a
materiales con peso y mas reciclables ha acelerado.

= Dicha oportunidad ha permitido a Cikautxo lanzar un nuevo negocio de produccién en
materiales mas reciclables.
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= Los requisitos de sostenibilidad hacen que dichos materiales sean cada vez mas
sostenibles; para ello se estan investigando por una parte plasticos reciclados mezclados
con los plasticos tradicionales y por otra parte pldsticos biosostenibles, es decir que
emplean ingredientes que no provengan de fuente fésil.

Es por ello por lo que la empresa ha desarrollado y estd inmersa en varios ambiciosos
proyectos de 1+D +i para la formulacién y el desarrollo tanto de plasticos reciclados como de
pldsticos biosostenibles.

En cuanto a las obligaciones del plan de beneficios definidos y los planes de jubilacién (GRI
201-3), en Cikautxo existe un plan para el apoyo de las Jubilaciones Anticipadas. Se pueden
beneficiar de este plan todas las personas socias que puedan y estén interesadas en acceder
a la Jubilacién Anticipada.

La edad de acceso a la Jubilacién Anticipada se establece al menos en 3 afos antes de la que
le corresponda a la persona socia como edad ordinaria de jubilacién en el RETA. Todo ello, en
funcién de las normas legales establecidas y sus periodos de cotizacién

Para acogerse a la ayuda definida en el plan, la persona socia debera informar a la cooperativa
su proposito de jubilacion anticipada con un tiempo de antelacidn definido de acuerdo al nivel
del puesto.

La Cooperativa abonara el importe correspondiente a la ayuda definida en la fecha en la que

se produzca la baja por jubilacion.

La adscripcidon al plan de jubilaciones anticipadas y las condiciones generales del mismo se
daran mediante la firma de un contrato entre la Cooperativa y la persona socia.

La adscripcidn al plan de jubilaciones anticipadas y las condiciones generales del mismo se
daran mediante la firma de un contrato entre la Cooperativa y la persona socia. La informacién
inicial sobre el plan de ayuda de jubilacion anticipada a las personas socias se realizara en el
afo que estas cumplan 58 afios para que puedan firmar el contrato con el preaviso
correspondiente.
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7.4 Metodologia utilizada en la definicion del Informe de Sostenibilidad

El presente informe se refiere al rendimiento de Cikautxo en materia de sostenibilidad para el
periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2022. El contenido ha sido preparado para
constituir el Reporte de Informacion No Financiera y se aplica a todas las actividades del Grupo
en las regiones en las que operamos.

También contiene una descripcion de los progresos anuales de la empresa en la aplicacion de
los Diez Principios del Pacto Mundial de las Naciones Unidas en materia de derechos humanos
y laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcidn, y la contribucion de Cikautxo a
la consecucidn de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En caso de limitaciones de alcance, cobertura, cambios del perimetro de consolidacion u otras
restricciones de la informacion, se han hecho las especificaciones adecuadas a lo largo de
capitulos o en los cuadros de indicadores que figuran en la seccidn de anexos.

Ademas, hemos utilizado el informe sobre los estados financieros consolidados para
proporcionar informacién mas especifica sobre cuestiones financieras.

El proceso de preparaciéon del presente informe ha tomado como referencia la iniciativa de
reporte global (GRI).

A fin de reforzar la veracidad y la precisidn de la informacion que figura en el informe, relativo
al cumplimiento de la ley 11/2018 sobre informacion no-financiera, esta informacién fue
revisada independientemente por LRQA Espaiia SAU de acuerdo con el standard ISAE 3000:
International Standard on Assurance Engagements emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC).
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8. ANEXO

8.1 Estandares Internacionales de Sostenibilidad: Pacto Mundial, Global Reporting Iniciative (GRI) y Objetivos de Desarrollo
El Pacto Mundial es una iniciativa internacional propuesta por Naciones Unidas. Su

objetivo es conseguir un compromiso voluntario de las entidades en Sostenibilidad,

Sostenible (ODS)
por medio de la implantacidn de Diez Principios basados en derechos humanos,
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i laborales, medioambientales y de lucha contra la corrupcion.
Los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas (ODS) son fruto del
acuerdo alcanzado por los Estados Miembros de las Naciones Unidas y se

componen de una Declaracidn, 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible y 169 metas.

Los Estados Miembros han convenido en tratar de alcanzarlos para 2030

El “Global Reporting Iniciative” (GRI) es un estandar internacional para que las
empresas divulguen los resultados de sus impactos ambientales y sociales en un

marco de informes estandarizados.

"
Vv [ ||
g g
Ly
et e

En siguiente tabla podemos ver la vinculaciéon que hacemos entre los 3 estandares; Pacto Mundial, GRl y ODS
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ASPECTO

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

INDICADORES GRI

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de
los derechos humanos fundamentales reconocidos
dentro de su ambito de influencia

403-2, 403-3, 405-1, 405-2, 406-
1,409-1, 414-1

1,23,4,5,6,7,8,10, 11, 16, 17

2. Las empresas deben asegurarse que no son complices en
la vulneracion de los derechos humanos

414-1, 406-1, 409-1

1,23,4,5,6,7,8,10, 11, 16, 17

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacién y el
reconocimiento defectivo del derecho a la negociacion
colectiva

402-1, 407-1, 414-1

1,3,5,8,9,10, 16, 17

4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma
de trabajo forzoso o realizado bajo coaccidn

409-1, 414-1

1,3,5,8,9,10, 16, 17

5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo
infantil

409-1, 412-2

1,3,5,8,9,10, 16, 17

6. Las empresas deben apoyar la abolicidn de las practicas
de discriminacion en el empleo y la ocupacion

401-1, 405-1, 405-2, 406-1, 414-
1

1,3,5,8,9,10, 16, 17

7. Las empresas deben mantener un enfoque preventivo
que favorezca el medio ambiente

301-3, 302-1, 303-1, 305-1, 306-
1, 306-2

2,6,7,9,11,12, 13, 14, 15, 17

8. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusidn
de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente

301-3

2,6,7,9,11,12,13,14,15,17

9. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en
todas sus formas, incluidas extorsion y soborno

205-1-205-3

3,10, 16, 17
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8.2 indice de contenidos e indicadores GRI Estandares

~ DENOMINACION ~ CAPITULO EINF  |Re APARTADO EINF

GRI 2-1 2-1 Detalles organizacionales 3. GEMERAL 3.2 Modelo y estrategia de negocio
GRI 2-6 2-b Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 3. GEMERAL 3.2 Modelo y estrategia de negocio
GRI 2-1 2-1 Detalles organizacionales 3. GEMERAL 3.2 Modelo y estrategia de negocio
GRI 2-1 2-1 Detalles crganizacionales 3. GEMERAL 3.2 Modelo y estrategia de negocio
GRI 2-1 2-1 Detalles crganizacionales 3. GEMERAL 3.3 Footprint Global de Cikauto
GRI 2-& 2-6 Actividades, cadena de valaor y otras relaciones comerciales 3. GEMERAL 3.3 Footprint Global de Cikautxo
GRI 2-6 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 3. GEMERAL 3.3 Footprint Global de Cikautxo
GRI 27 i';_imz'?a;'“ eng 5. CUESTIONES SOCIALESY |, .
GRI 2-8 rabaja _u:ures que nu:u_su:urlemp ea _u:us RELATIVAS AL PERSONAL 4 Relaciones sociales
2-30 Convenios de negociacion colectiva
GRI 2-6 2-6 Actividades, cadena de valor y otras relaciones comerciales 7. SOCIEDAD 7.2 Subcontratacion y proveedores
GRI 27 2-7 Empleados 3 GENERAL 3.8 Cambios sig_n'lj"n:at'wu:u_s en la organizacion y
cadena de suministro. Hitos

GRI 2-23 2-23 G i liti 2 CUESTIONES i'IETE”::j_E”E'E'S ':IZI_SE'IEF_ tal

ompromisos y politicas MEDIOAMBIENTALES .Cues ||:_|r|e5 medioambientales

5.3 Seguridad y salud

GRI 2-23 2-23 Compromisas y politicas 3. GEMERAL 3.9 Iniciativas externas y asociaciones
GRI 2-28 2-28 Afiliacion a asociaciones 3. GEMERAL 3.9 Iniciativas externas y asociaciones
GRI 2-22 2-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3. GEMERAL 3.1 Tendencias del sector
GRI 2-22 2-22 Declaracian sobre la estrategia de desarrollo sostenible 3. GEMERAL 3.5 Estrategias de sostenibilidad
GRI 2-23 2-23 Compromisos y politicas 3. GEMERAL 3.4 Sistemas de gestion y politicas
GRI 2-25 2-25 F‘FDEESI?S para remedl_at los |n1pa|:tn:|5_negatwn:|5 _ _ 3 GENERAL 3.5 Estrategias de sostenibilidad
GRI 2-26 2-26 Mecanismos para sclicitar asesoramiento y plantear inquietudes
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GOBIERNO
GRI 2-9
GRI 2-13
GRI 2-10
GRI 2-26
GRI 2-10
GRI 2-11
GRI 2-10

GRI 2-15

GRI 2-12
GRI 2-17
GRI 2-18
GRI 2-25
GRI 2-18
GRI 2-18
GRI 2-14

GRI 2-16

GRI 2-16

GRI 2-19

GRI 2-20

GRI 2-20

GRI 2-21

GRI 2-21

DENOMINACION

2-9 Estructura de gobernanzay composicion

2-13 Delegacidn de la responsabilidad de gestion de los impactos
2-10 Designacion y seleccion del maximo 6rgano de gobierno

2-26 Mecanismos para solicitar asesoramiento y plantear inquietudes
2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

2-11 Presidente del maximo érgano de gobierno

2-10 Designacion y seleccion del maximo érgano de gobierno

2-15 Conflictos de interés

2-12 Funcién del maximo érgano de gobierno en la supervision de la gestion de los impactos

2-17 Conocimientos colectivos del maximo érgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desemperio del maximo érgano de gobierno

2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

2-18 Evaluacion del desempefio del maximo érgano de gobierno

2-14 Funcién del maximo érgano de gobierno en la presentacion de de informes de sostenibilidad

2-16 Comunicacién de inquietudes criticas
2-16 Comunicacién de inquietudes criticas
2-19 Politicas de remuneracion

2-20 Proceso para determinar laremuneracion
2-20 Proceso para determinar laremuneracion
2-21 Ratio de compensacion total anual

2-21 Ratio de compensacion total anual

AW wWwwwwww

capiTuLo EINF [H

. GENERAL
. GENERAL

GENERAL

. GENERAL
. GENERAL
. GENERAL
. GENERAL
. LUCHA CONTRA LA

CORRUPCION Y SOBORNO

3.

5.

. GENERAL
. GENERAL
. GENERAL

GENERAL
GENERAL

. GENERAL
. GENERAL

. GENERAL

GENERAL

CUESTIONES SOCIALES Y

RELATIVAS AL PERSONAL

5.

CUESTIONES SOCIALES Y

RELATIVAS AL PERSONAL

5.

CUESTIONES SOCIALES Y

RELATIVAS AL PERSONAL

5.

CUESTIONES SOCIALES Y

RELATIVAS AL PERSONAL

5.

CUESTIONES SOCIALES Y

RELATIVAS AL PERSONAL

APARTADO EINF

3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio

6.1 Lucha contra la corrupcién y el soborno

3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.3 Estrategia de sostenibilidad

3.3 Estrategia de sostenibilidad

3.2 Modelo y estrategia de negocio
3.2 Modelo y estrategia de negocio
5.4 Relaciones sociales

3.2 Modelo y estrategia de negocio
5.4 Relaciones sociales

5.1Empleo

5.1 Empleo

5.1 Empleo

5.1Empleo

5.1 Empleo
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DENOMINACION -] capituLo EINF | APARTADO EINF

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

GRI 2-29 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 3. GENERAL 3.5 Estrategia de sostenibilidad
GRI 2-29 2-29 Enfoque para la participacion de los grupos de interés 3. GENERAL 3.5 Estrategia de sostenibilidad
GRI 2-29 2-29 Enfoque para la participacidn de los grupos de interés 3. GENERAL 3.5 Estrategia de sostenibilidad
GRI 2-29 2-29 Enfoque para la participacidn de los grupos de interés 3. GENERAL 3.5 Estrategia de sostenibilidad
PERFIL DE LA MEMORIA

GRI 2-2 2-2 Entidades incluidas en |la presentacion de informes de sostenibilidad 3. GENERAL 7.1 Informacion fiscal

GRI 2-2 2-2 Entidades incluidas en la presentacion de informes de sostenibilidad 3. GENERAL 1. Introduccién

GRI 3-2 3-2 Lista de temas materiales 3. GENERAL 3.5 Estrategia de sostenibilidad

Durante 2022 no se ha
reexpresado informacion

GRI 2-4 2-4 Actualizacion de la informacién . . ANEXO
perteneciente a memorias
anteriores
GRI 2-4 2-4 Actualizacion de la informacién ANEXO ANEXO
GRI 2-3 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2. ALCANCE 2. Alcance
GRI 2-3 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2. ALCANCE 2. Alcance
GRI 2-3 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2. ALCANCE 2. Alcance
GRI 2-3 2-3 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto de contacto 2. ALCANCE 2. Alcance
GRI 2-5 2-5 Verificacion externa 2. ALCANCE 2. Alcance
GRI 2-5 2-5 Verificacion externa ANEXO ANEXO
GRI 2-5 2-5 Verificacion externa ANEXO ANEXO
TEMAS MATERIALES
GRI 3-1 Proceso de determinacién de los temas materiales 3. GENERAL 3.6 Doble materialidad
GRI 3-2 Lista de temas materiales 3. GENERAL 3.6 Doble materialidad
GRI 3-3 Gestion de los temas materiales 3. GENERAL 3.6 Doble materialidad
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GRI #

DENOMINACION

ASUNTOS RELEVANTES

BUEN GOBIERNO

GRI 2-25

SOLIDEZ FINANCIERA

201-1
201-2
201-3
201-4
203-1
203-2
207-1
207-2
207-3
207-4

2-24 Incorporaciéon de los compromisos y politicas
2-25 Procesos para remediar los impactos negativos

Valor econémico directo generado y distribuido

Implicaciones financieras y otros riesgos y oportunidades derivados del cambio climatico
Obligaciones del plan de beneficios definidos y otros planes de jubilacién

Ayudas econdmicas recibidas de gobiernos

Inversiones en infraestructura y servicios apoyados (2016)

Impactos econdmica indirectos significativos (2016)

Enfoque fiscal

Gobernanza fiscal, control y gestion de riesgos

Participacién de los grupos de interés y gestion en sus inquietudes en materia fiscal
Presentacion de informes pais por pais

ETICA Y DERECHOS HUMANOS

205-1

205-2

205-3

408-1

409-1

418-1

Centros analizados con respecto a riesgos relacionados con la corrupcion

Comunicacion y capacitacién en materia anticorrupcion

Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas

Centros y proveedores con un riesgo significativo de explotacién infantil

Centros y proveedores con un riesgo significativo de trabajo forzado u obligatiorio

Reclamaciones fundamentales relativas a violaciones de la privacidad del cliente y pérdida de datos
del cliente

CAPITULO EINF

3. GENERAL

APARTADO EINF

5. CUESTIONES SOCIALES Y 3.4 Sistemas de gestion y politica
RELATIVAS AL PERSONAL

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD
. SOCIEDAD

NN NN NN NN NN

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

6. LUCHA CONTRA LA
CORRUPCION Y EL
SOBORNO

5.3 Seguridad y Salud
5.8 Derechos humanos
6.1 Lucha contra la corrupcion y soborno

7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal
7.3 Informacion fiscal

6.1 Lucha contra la corrupcion y el soborno

6.1 Lucha contra la corrupcion y el soborno

6.1 Lucha contra la corrupcion y el soborno

6.1 Lucha contra la corrupcién y el soborno

6.1 Lucha contra la corrupcidn y el soborno

6.2 Gestion de lainformacion. Ciberseguridad
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GRI #

DENOMINACION

GESTION DE NUESTRAS PERSONAS

401-1

401-2

401-3

404-1

404-2

404-3

405-1

405-2

406-1

Nuevas contrataciones y rotacion media de los empleados

Beneficios sociales para los empleados con jornada completa, que no se ofrecen a los empleados
temporales o de media jornada

Baja por maternidad o paternidad
Promedio de horas de formacidn al afio por empleado

Programas para mejorar las competencias de los empleados y los programas de apoyo a la transicién

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del desempeiio y de desarrollo
profesional

Diversidad de los 6rganos de gobierno corporativo y de la plantilla
Relacion entre salario base y laremuneracion de los hombres con respecto al de las mujeres

Casos de discriminacién y medidas correctivas adoptadas

CcAPITULO EINF |

5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL
5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL

APARTADO EINF

5.1 Empleo

5.1 Empleo

5.2 Organizacion del trabajo

5.5 Formacion

5.5 Formacién

5.4 Relaciones sociales

5.7 Igualdad

5.7 Igualdad

5.7 Igualdad
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DENOMINACION CAPITULO EINF APARTADO EINF
SEGURIDAD Y SALUD
5. CUESTIONES SOCIALES Y
403-1 Sistema de gestion de la salud y la seguridad en el trabajo 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL
identificacion de peligros, evaluacion de riesgos e investigacion de accidentes
|GRiso3a | eV T R T - ) e e e E wo [ en T o
Accidente con bals 14 5 1 1 2 L4 7 3 84
Accidente un baja 15 3 2 5 [ 14 0 0 5
Incidentes 85 7 1 1 6 71 2 1 9
Endermedad profesional 1 0 0 0 0 [ 0 0 1
Horas perdiclas por accidente 3261 1800 360 285 323 1136 2068 64 4456
(¥as perdidos por accidente 408 225 as 36 40 142 253 13 562
Hores perdidas por end dad prol 1112 0 0 [ 0 0 0 0 36
HOtas trabajedas 752.015 37.740 95.495 219,118 601.430 5758504 768,259 380,540 1663.828
n? trabajadoces 474 25 s7 143 3 368 £ 1723 726 5. CUESTIONES SOCIALES Y g
403-2 indice absentismo por endermedad profesional | 0,15 0 0 [ 0 [ 0 0 0,002 5.3 Seguridad y Salud
Tadice Abseinmo pot sccidente con bals 043 277 0,38 [E) 005 020 027 0.07 0,27 RELATIVAS AL PERSONAL
Indice Gravedod 054 596 0.47 0.16 007 035 034 0.09 0.34
lodice Incidencia 29.52 200,80 17,63 1.0 6,22 19,00 1862 1734 115,76
Indice Frecuencia 1862 13245 10,47 456 333 12,16 5,10 158 50,45
Accidentes moetsies [ 0 0 0 0 0 0 0 0
0¥ accidentes (On consecuentiss graves 0 0 1 0 0 0 0 0 0
ot ialkcmlenlmpov accidents Q 0 0 0 Q 0 0 0 0
o? fallec pon enfermedad prof i (1] [ 0 9 0 0 o 0 o
0¥ leslones de incidentes In itimere con
transporte de Cikauteo ‘ ‘ - ‘ E ’ ’ ‘ :
Servicios de salud en el trabajo
; Tl IALES Y
403-3 : X IA o & | ®0 | wm N MX A ETIONES SOCALES 5.3 Seguridad y Salud
[GRi 3033 [Reconocimientos iniciales 73 o 0 7 0 280 6 26 1822 RELATIVAS AL PERSONAL
|Gr 203-3 [Reconocimientos periodicas 258 21 56 65 269 241 177 39 [)
3 g SN : : 5. CUESTIONES SOCIALES Y s
403-4 Participacion de los trabajadores, consultas y comunicacion sobre salud y seguridad en el trabajo 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL
: Tl 1 Y
403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y seguridad en el trabajo (2018) il O GRNED 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL
. . g TION IALES Y .
403-6 Promocion de la salud de los trabajadores (2018) 2 CUESTIONES SOGINCES 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL
Prevencion y mitigacion de los impactos en Ia salud y seguridad de los trabajadores directamente 5. CUESTIONES SOCIALES Y
4037 Rrsaail bl bl e s e et k ¥ 5.3 Seguridad y Salud
vinculados mediante relaciones comerciales (2018) RELATIVAS AL PERSONAL
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DENOMINACION CAPITULO EINF APARTADO EINF

3 : : 5. CUESTIONES SOCIALES Y :
403-8 Cobertura del sistema de gestion de Ia salud y la seguridad en el trabajo (2018) E 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL

Lesiones por accidente laboral

ch14039: 0D LESON

Traumatismos superficiales

Fracturas de huesos

Torceduras, esguinces, distensiones
Amputaciones

Conmociones y traumatismos Internos
Quemaduras

Envenenamientos e infecciones
Ahogamientos y asfidas

Efectos del ruido, vibraciin y presion
Efectos de temp. Extremas, luz y radiacion
Trauma psiquico, choque traumatico
Lesiones multiples

403-9 infartos, derrames

tras Lesiones

5. CUESTIONES SOCIALES Y
RELATIVAS AL PERSONAL

5.3 Seguridad y Salud

£
g

Cabeza, 2ona facial
Cuello (Incl.vertebras cervicales)

-
‘e

o [o - |- |-(8
:
;

Espalda {incl.vertebras dorsolumbares)

Tronco y 6rganos

w |ol&|o

Extremidades superiores

o

Extremidades inferiores 2

Lesiones multiples 1 0
Otros 1 0

403-10 Dolencias y enfermedades laborales SECETRONEL RIS 5.3 Seguridad y Salud
RELATIVAS AL PERSONAL
COMUNIDADES LOCALES
Operaciones donde se han implantado programas de desarrollo, evaluaciones de impactos y 7 SOCIEDAD 7.1 Compromiso de la empresa con el desarrolio
participacion de la comunidad local sostenible
7.1 Compromiso de la empresa con el desarrolic

sostenible

413-1

413-2 Operaciones con impactos negativos significativos posibles o reales en las comunidades locales 7. SOCIEDAD
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MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
Materiales por peso o velumen

301-1

301-2

301-3

302-1

302-2

302-3

302-4

DENOMINACION

INDICATOR UNITS | BE KX ZA @ X RO N N MX
Peso total o volumen de
materiales que se utilizan para
producir y empaguetar los Tn | 1962148 | 2433 | 1313,30 | 2816,10 | 261146 | 1202,01 | 147141 | 230454 | 8720,18
productos y serviclos primarios
de la organizacién
Materiales utilizados que son materiaies valorizados
INDICATOR UNTS | BE 3 n @ SK kO N [ MX
Porcentaje de insumos
reciclados utilizados para la
fabeicacion de productosy % 0,0% 0,0% 34% 6,6% 0,3% 0,0% 0,0% 68% 0,0%
servicios primarios de fa
arganizacidn.
Productos recuperados y sus materiales de embalaje
Consume energético internc
INDICATOR uNITS | BE KX A @ K RO N CN MX
izt da 2 Ll Tep | 7350 | 147 0,00 794 | sue | s617 | asses | 1518 | 9322
organizacion
Consumoc energético externo
INDICATOR UNITS | BE KX A @ SK RO N N MX
[Consumo de energia fuera de
Mwh | 1558689 | 22389 | 142150 | 494419 | 3930,14 | 384800 | 244487 | 723848 | 863469
la organizacion
Intensidad energética
INDICATOR UNITS | BE KX 2 @ K RO N N Mx
B Tep/ 30,56 841 15,84 33,89 ETR31 2545 41,39 49,81 20,28
Meuwros
Reduccion del consumo energético
INDICATOR unms | BE KX A (=3 SK_ RO N [ mMxX
Recuccion el conieo e Tep | -a207 | 2530 | -10631 | 737 | 16368 | 28388 | 2238 | 13998 | -13208

energia

CAPITULO EINF

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos

4.3 Uso sostenible de los recursos

43 Uso sostenible de los recursos

4.3 Uso sostenibie de los recursos

4.3 Uso sosteniblie de los recursos
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DENOMINACION

CAPITULO EINF

APARTADO EINF

MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

302-5

303-1

303-2

303-3

303-4

Reducciones de los requisitos energéticos de los productos y servicios

Captacion total de agua segun la fuente

UNITS

Extraccion total de agua de
todas las 2onas de los
megaliteros: AGUA
SUPERFICIAL,

ML

14,46

0,00

0.00

.00

0,00

0,00

0.00

0.00

0,00

Extraccién total de agua de
todas las 20nas de jos
megaliteros: AGUA
PRODUCIDA.

ML

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

097

0.00

0,00

Extraccion total de agua de
todas las zonas de los
megaliteros: AGUA DE
TERCEROS.

537

0,72

0,89

172

16,31

21,32

13,17

Gestion de los impactos relacionados con el vertido de agua (2018)

Extraccion de agua (2018)

INDICATOR

Extraccson total de agua de
todas las zonas de los
megaliteros: AGUA
SUPERFICIAL.

ML

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.0¢

0,00

Extraccidn total de agua de
todas las zonas de los
megaliteros: AGUA
PRODUCIDA.

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

0,00

Extraccsdn total de agua de
todas las zonas de los
megaliteros: AGUA DE
TERCEROS.

ML

537

on

089

1n

16,31

21,32

1317

Vertido de agua (2018)

Descarga total de agua en
todas las zonas de los
megaliteros: AGUA DE
TERCEROS

ML

537

072

083

284

6,23

212

13,17

13,55

4. CUESTIONES
MEDICAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4, CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIONES
MEDIOAMBIENTALES

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.3 Uso sostenible de los recursos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos
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MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
Consumo de agua (2018)

INDICATOR UNITS | BE KX A @ - SK RO N N MX
303-5 S CUESTIONES 4.3 Uso sostenible de los recursos
S Consumo total de agua de . i ur.
todas Las zonas de Jos ML 19,83 07”2 0,89 1R 28,60 16,31 2,28 13,17 2am MEDIOAMBIENTALES
megaliteros

Sitios operacionales en propiedad, arrendados o gestionados ubicados dentro de o junto a areas 4. CUESTIONES
protegidas o zonas de gran valor para |a biodiversidad fuera de areas protegidas MEDIOAMBIENTALES
4. CUESTIONES 5 e 2
304-2 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la biodiversidad 4 4 Proteccion de la biodiversidad
MEDIOAMBIENTALES
4, CUESTIONES . S .
304-3 Habitats protegidos o restaurados (2016) N 4 4 Proteccion de la biodiversidad
MEDIOAMBIENTALES

Especies que aparecen en la Lista Roja de 1a IUCN y en listados nacionales de conversion cuyos 4 CUESTIONES

304-1 4.4 Proteccion de la biodiversidad

304-4 g 3 3 4.4 Proteccion de Ia biodiversidad
habitats se encuentran en areas afectadas por las operaciones (2016) MEDIOAMBIENTALES
L o s Lise : 4. CUESTIONES s o %
305-1 Impactos significativos de las actividades, productos y servicios en la bicdiversidad 4 4 Proteccion de la biodiversidad
MEDIOAMBIENTALES
Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alc. 2)
INDICATOR UNITS BE . N E 5] < B2
2052 - g L - < * 0 o o 4 CUESTIONES 4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
Energla indirecta (Alcance 2) | TnCO2e R | RS a7 | aasz00:| asns | seers | 2wous:| sessiae: | acessa MEDIOAMBIENTALES derivados
Emisiones de GEI q
Otras emisiones indirectas del GEl (alicance 3) (2016)
INDICATOR UNMS | BE KX A @ X RO N o Mx L . gia
305-3 4. CUESTIONES 4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
) Otras emisiones Indirectas nCO2e s
(Atcance 3) de 68 o |BOTIS| 000 | 167407 | 646230 | 1630261 | 32083,92 | 1761989 | 2656384 | 63530,93 MEDIOAMBIENTALES derivados
Intensidad de las emisiones de gases de GEl
INDICATOR UNiTs | BE o w | a K RO w N "y
Aelacion de intensided de las. |TnCOZe 4. CUESTIONES 4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
305-4 lemisiones de GEl para la q/ | 125383 | 2539 | 26465 | 737,90 | 587,74 | 105248 | 124186 | 2089,73 | 105260 b
lorganizacién. Moo MEDIOAMBIENTALES derivados
Reduccion de las emisiones de GEI
= INDICATOR Unms | Be x| A =3 E3 Ro_| m N | mx 4. CUESTIONES 4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
::"w“ NEAviponssce 1"‘:“ 027,52 o000 | 10262 | -2808.90 |-11547,08 | 1150283 | -1718,35 |-20088,64 | 125939 MEDIOAMBIENTALES derivados
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305-6

305-7

306-1

306-2

306-3

306-4

306-5

Emisiones de sustancias que agotan el ozono (OD5)

Oxidos de nitrogenco (Mox), oxidos de azufre (30x) y otras emisiones significativas al aire

Generacion de residuos e impactos significativos relacionados con los residuos (2020)

Gestion de impactos significativos relacionados con los residuos (2020)

Residuos generados (2020)

INDICATOR LINITS BE [ I 5] 5K (1] 1N [] Mx
Residuos generados kg 1580580,00 | 14380,00 | 107333,00 | 26330%,00 | 407E16,00 |415813,00 | 247839,10/| 16191 7,00 | 961781,00
Residuos no destinados a eliminacion (2020)
INDHCATOR UNITS BE KX 4 =] 5K RO N [ Mx
Residuos desviados de la
o S73422.00 B330,00 242,00 | 26EZ25,00 | 124180,00 | 325756,00 0,00 0,00 895541.00
eliminacian
Residuos destinados a eliminacion (2020)
INDICATOR UNITS BE KX n =] sk | Ao N ] WX
Pesiducs destinados & la
el-m-:a(-m ' kg | 607158,00 | 805000 |105211,00( 980,00 |2B3646,00| 9102700 |247839,10 | 161917,00 | 62240,00

GESTION Y CONTROL DE PROVEEDORES

204-1
308-1
308-2
414-1
414-2

Proporcion del gasto en proveedores locales

Muevos proveedores examinados segdn criterios ambientales

Impactos ambientales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

Nuewos proveedores que han sido evaluados con criterios sociales
Impactos sociales negativos en la cadena de suministro y medidas tomadas

- CAPITULD EINF S

4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES
4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES
4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES
4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIOMNES
MEDIOAMBIENTALES

4. CUESTIOMES
MEDIOAMBIENTALES

7. SOCIEDAD
7. SOCIEDAD
7. SOCIEDAD
7. SOCIEDAD
7. SOCIEDAD

APARTADO EINF

4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
derivados

4.1 Cambio climatico e impactos fisicos
derivados

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuos

4.2 Economia circular. Prevencion y gestion de
residuaos

7.2 Subcontratacion y proveedores
7.2 Subcontratacion y proveedores
7.2 Subcontratacion y proveedores
7.2 Subcontratacion y proveedores
7.2 Subcontratacion y proveedores
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Declaracion de Verificacion
del Informe del Estado de Informacién no financiera 2022
preparada paralas empresas del GRUPO CIKAUTXO

Términos del Contrato
Esta Declaracion de verificacion ha sido preparada para las empresas del GRUPO
CIKAUTXO.

LRQA Espafa, S.L.U. (LRQA) fue contratada por GRUPO CIKAUTXO para verificar el
Informe del Estado de Informaciéon No Financiera para el afio natural 2022 del GRUPO
CIKAUTXO (referido en esta declaracion como ‘el informe’), con el objetivo de dar
cumplimiento a lo establecido por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre (transposicion de la
Directiva 2014/95/UE), por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no
financiera y diversidad y aplicable a GRUPO CIKAUTXO.

El Informe afio 2022, rev. 1, incluye informacién sobre cuestiones medioambientales,
cuestiones sociales y relativas al personal, derechos humanos, lucha contra la corrupcion y
el soborno y sociedad.

Responsabilidades de la Direccion

La Direccion General de GRUPO CIKAUTXO es responsable del informe y de mantener los
controles internos eficaces relacionados con los datos e informacion proporcionada. La
responsabilidad de LRQA fue llevar a cabo una verificacién del Informe conforme a nuestro
contrato con GRUPO CIKAUTXO.

En dltima instancia, el informe ha sido aprobado por, y es responsabilidad de GRUPO
CIKAUTXO.

Enfoque de LRQA

Nuestra verificacion ha sido realizada de acuerdo con los requisitos Ley 11/2018, estandares

ISAE 3000 y teniendo en cuenta los indicadores GRI aplicables al GRUPO CIKAUTXO.

Para obtener nuestras conclusiones se ha realizado un ejercicio de muestreo que ha incluido

las siguientes actividades:

e Conocer la organizacibn y su contexto no financiero visitando las instalaciones
Corporativas para poder revisar los procesos y los indicadores aplicables asociados.

¢ Revisar los procesos relacionados con la gestién de los datos y los indicadores incluidos
en el Informe.

e Entrevistar al personal aplicable de la organizaciébn responsable de los procesos
incluyendo al personal responsable de recopilacién y consolidacion de los datos.

e Verificar los datos agregados e informacion para el afio natural 2022.

Nivel de Aseguramiento e importancia relativa

La opinion de verificacion expresada en esta declaracion de verificacion ha estado basada
en un nivel de aseguramiento limitado y con una importancia relativa bajo el juicio
profesional del verificador.
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Opinidn del Verificador

Basado en el enfoque de LRQA, no hemos encontrado evidencias que nos hagan suponer
que la informacion y datos incluidos en el Informe, rev. 1, contenga incorrecciones que sean
materiales a efectos de comprender la evolucién, los resultados y el desempefio del GRUPO
CIKAUTXO, en conformidad con la Ley 11/2018.

Firmado Fecha: 27/02/2023

Alejandro Garcia

Verificador Lider — LRQA Espafia, S.L.U.
C/Princesa, 29 — 1°

28008 Madrid, Spain

LR referencia; SGI00001225

This Assurance Statement is subject to the provisions of this legal section:

LRQA Group Limited, its affiliates and subsidiaries, and their respective officers, employees or agents are, individually and collectively, referred to
in this clause as 'LRQA'. LRQA assumes no responsibility and shall not be liable to any person for any loss, damage or expense caused by
reliance on the information or advice in this document or howsoever provided, unless that person has signed a contract with the relevant LRQA
entity for the provision of this information or advice and in that case any responsibility or liability is exclusively on the terms and conditions set out
in that contract.

The English version of this Assurance Statement is the only valid version. LRQA assumes no responsibility for versions translated into other
languages.

This Assurance Statement is only valid when published with the Report to which it refers. It may only be reproduced in its entirety.

Copyright © LRQA, 2023.



